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 ٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  :مقدمه

ایـن گـزارش شـامل    . گزارش تفسیري مدیریت باید همراه صورت هاي مالی و یادداشت هاي مربوط به آن مطالعه شود
بینـی   پیش« کلماتی نظیر  .باشد نگري است که با رویدادهاي آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می جملات آینده

و اصطلاحات مشابهی که بـه شـرکت مربـوط    » احتمالا « ، »سته خوا« ، »تمایل « ، »انتظار«، »برآورد « ، »باور « ، »
  .نگر است است بیانگر جملات آینده

ایـن  . هاي جـاري از رویـدادها و عملکـرد مـالی آتـی اسـت       بینی نگر نشان دهنده انتظارات، باورها یا پیش جملات آینده
بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت  .دارندقرار مفروضات غیر قطعی . ها  قطعیتها، عدم  جملات در معرض ریسک
  .از نتایج مورد انتظار باشند

  

  ماهیت کسب و کار

  

  کند یم یتدر آن فعال شرکتکه  یعیصنا یاصنعت: 

  :موضوع فعالیت شرکت طبق اساسنامه 
  :موضوعات اصلی) الف

  :اساسنامه عبارت است از  2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 
  .بهره برداري از معادن مس ایراناکتشاف، استخراج و  -1
  .تولید محصولات پرعیار شده سنگ هاي معدنی و فلزات و تصفیه آنها و محصولات فرعی و وابسته به آنها -2
  .سرمایه گذاري در کلیه موارد مربوط به صنایع ، معادن و فلزات در خارج از کشور -3
  .توزیع و فروش محصولات اعم از داخلی و خارجی -4
ارکت و جلب مشارکت در طرحهاي سرمایه گذاري و مشارکت در سایر شرکتها از طریق تعهـد سـهام شـرکتهاي    مش -5

  .جدید و موجود و یا خرید و تعهد سهام شرکتهاي موجود در بورس هاي داخل و خارج از کشور
  .واردات مواد اولیه، محصولات واسطه، محصولات اصلی، قطعات و لوازم یدکی -6
  .دگی، ایجاد شعبه و اعطاي نمایندگی در داخل و خارج از کشوراخذ نماین -7
  .واردات ، صادرات، خرید و فروش فلزات به صورت قراضه و شمش -8
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 ۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  
  :موضوعات فرعی) ب 

  
انجام کلیه عملیات و معاملات مالی، تجاري، صنعتی، معدنی و خدماتی که بطور مستقیم یا غیرمستقیم بـه تمـام یـا     -1

  .مشروحه فوق، اعم از داخلی یا خارجی مربوط باشد هریک از موضوعات
انجام امور مربوط به بازرگانی، سرمایه گذاري اقتصادي، احداث ساختمان، تاسیسات و سایر موارد در داخل و خارج از   -2

  .کشور
صولات اصـلی  مشارکت در امر تولید، توزیع، خرید و فروش و سایر موارد به صورت حق العمل کاري در ارتباط با مح -3

  .و جانبی در داخل و خارج از کشور
  .ایجاد مؤسسات مالی و اعتباري و بیمه اي با رعایت قوانین و مقررات جاري کشور -4
تحقیق، مطالعه و آموزش در ارتباط با امور تولیدي، صنایع و معادن، امور بازرگانی و سایر مـوارد مـرتبط بـا موضـوع      -5

  .شوراساسنامه در داخل و خارج از ک
  .طراحی، ساخت، نصب و راه اندازي کارخانجات مربوط به بخش صنایع و معادن در داخل و خارج از کشور -6
  .ارائه و انجام کلیه خدمات مشاوره اي مربوط به بخش صنایع و معادن در داخل و خارج از کشور -7
  .کت در داخل و خارج از کشورشرکت در کلیه مناقصات و مزایده هاي مربوط به موضوعات اصلی و فرعی شر -8
  .انجام هرگونه فعالیت فرهنگی و ورزشی و سایر موارد از این قبیل با رعایت قوانین و مقررات جاري کشور -9
  
  
  
  

 هاي  در مقایسه با شرکت در آن بازارها شرکتو جایگاه  یرقابت وضعیت ی،اصل يبازارها
 :هاسهم محصولات شرکت از بازارو  فعال در صنعت

  : تولید -1

در جداول زیر سهم تولید مس تصفیه شده نواحی مختلف دنیا، سه کشور برتر دنیا و سه کشـور برتـر منطقـه آسـیا طـی      
  . آمده است 2021و  2016سالهاي 

 ، بیشترین میزان تولید مس تصفیه شده به ترتیب در مناطق آسیا، اروپا و آمریکاي جنوبی و مرکـزي بـوده  2016ر سال د
خواهد بـود و فقـط جایگـاه     2016در کلیه مناطق بجز آفریقا و آمریکاي شمالی همانند سال  2021 در سالو روند تولید 

دو منطقه مذکور به لحاظ تولید تغییر کرده و تولید مس تصفیه شده منطقه آفریقا در این سال از منطقه آمریکاي شـمالی  
   .پیشی خواهد گرفت
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درصـد از  + 7و + 8/11، +  3/35شیلی و ژاپن هر یـک بـه ترتیـب بـا سـهم      کشورهاي چین،  2016در سال  -
ایـن کشـورها نسـبت بـه     . تولیدات مس تصفیه شده، رتبه هاي اول تا سوم جهان را به خود اختصاص داده اند

 .درصد افزایش داشته اند+ 7/6و +  6/2، +4/9سال قبل به ترتیب 
 

، کشورهاي چین، ژاپن و هنـد  2015ولید این قاره نسبت به سال درصدي ت 9/7در آسیا نیز با توجه به افزایش  -
ایـن  . درصد به ترتیب جایگاه اول تا سوم این منطقه از جهان را کسب نمودنـد + 2/6و + 9/12، +6/64با سهم 

، 2016ایـن قـاره در سـال    . درصد نوسان داشته اند -8/0و + 7/6، +4/9کشورها نسبت به سال قبل به ترتیب 
 .درصد از تولیدات مس تصفیه شده دنیا را در اختیار داشته است +6/54حدود 

  )تن هزار: واحد( منطقه تفکیک به 2021با پیش بینی سال  2016 سال طی شده پالایش مس تولیدات وضعیتمقایسه 
درصد رشد تولید سال 

2021  
 2016نسبت به 

2021 2016 
  سهم رتبه  منطقه

 (%)تولید جهانی
  تولید

 )هزار تن(
  سهم

 (%)تولید جهانی 
  تولید

 )هزار تن(
 1  آسیا 12،327  6/54 13،348 1/55 +3/8

 2 اروپا  3،422 2/15  3،555 7/14 +9/3

 3 آمریکاي مرکزي و جنوبی  3،258  4/14 3،111 8/12 -5/4

 4 آمریکاي شمالی 1،961 7/8 1،823 5/7 -0/7
 5 آفریقا  1،144 1/5 1،892 8/7 +4/65

 6 استرالیا 468  1/2 507 1/2 +3/8

 جمع تولید مس پالایش شده 22،579 - 24،236  - +3/7

 
2021پیش بینی سال  با 2016سال طی دنیا برتر کشور 3 در شده پالایش مس تولید وضعیتمقایسه   

2021 2016 
 نام کشور )هزار تن(تولید (%)سهم تولید جهانی نام کشور )هزارتن(تولید (%)سهم تولید جهانی

 چین 7،965 3/35 چین 8،867 6/36
 شیلی 2،662 8/11 شیلی 2،496 3/10
 ژاپن  1،586 0/7 ژاپن 1،546 +4/6

 دنیا 22،579 - دنیا 24،236 -
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 ۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  2021پیش بینی سال  با 2016 سال طی آسیا برتر کشور 3 در شده پالایش مس تولید وضعیتمقایسه 
2021 2016 

 نام کشور )هزار تن(تولید (%)سهم تولید آسیا کشورنام  )هزارتن(تولید (%)سهم تولید آسیا
 چین 7،965 6/64 چین 8،867 4/66
 ژاپن 1،586 9/12 ژاپن 1،546 6/11
 هند 763 2/6 هند 798 9/5

 آسیا  12،327 - آسیا 13،348 -

  2016 سال در مس تولید در ایران جایگاه

 هزار تن مس محتوي آسیا دنیا
 تولید

 دنیا آسیا ایران رتبه  درصد رتبه  درصد

 تولیدات معدنی 20،100 4،164 289 5 9/6 16 4/1

 تولیدات ذوب 16،486 9،822 226 7 3/2 20 4/1

 تولیدات مس پالایش شده 22،579 12،327 201 7 6/1 23 9/0

هزارتن رتبه بیست و سوم تولید مس پالایش شده در دنیا را دارا بـوده بطوریکـه    201کشور ایران با تولید  2016در سال 
  . درصد بوده است 9/0سهم تولید مس ایران در دنیا در این سال 

سهم تولید مـس   شده را دارا بوده بطوریکه پالایشتولید مس  هفتم، ایران رتبه 2016همچنین در منطقه آسیا طی سال 
  .درصد بوده  است 6/1ایران از این منطقه در این سال 

  
  

  : مصرف -2
  .آمده است 2021و  2016شده نواحی مختلف دنیا طی سالهاي  پالایشجدول زیر سهم مصرف مس 

بیشترین میزان مصرف به ترتیب در مناطق آسیا، اروپا و آمریکاي شمالی  2016همانطور که ملاحظه می شود در سال 
  .به همین ترتیب باقی خواهد ماند  2021بوده و این روند تا سال 
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 ٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 هزار: واحد( 2021با پیش بینی سال 2016 سال طی در مناطق مختلف دنیا شده پالایش مس مصرف وضعیتمقایسه 
  )تن

درصد رشد مصرف 
   2021سال 

 2016نسبت به 

2021 2016 

سهم مصرف  رتبه  منطقه
 (%)جهانی

  مصرف
هزار تن ( 

 )مس محتوا

سهم مصرف 
 (%)جهانی

  مصرف
هزار تن ( 

 )مس محتوا
 1 آسیا 15،679 5/70 17،177 6/70 6/9
 2 اروپا 3،647 4/16 3،921 1/16 5/7
 3 آمریکاي شمالی 2،202 9/9 2،415 9/9 7/9
 4 آمریکاي جنوبی و مرکزي 470 1/2 575 4/2 3/22
 5 آفریقا 212 1 243 1 6/14

 6 استرالیا 15 1/0  15  1/0 0
 جمع مصرف مس پالایش شده 22،224 - 24،346 - 5/9

  .جداول زیر، سهم مصرف مس تصفیه شده در سه کشور برتر دنیا و آسیا را نشان می دهد

  )تن هزار: واحد(2021پیش بینی سال  با2016 سال طی دنیا برتر کشور 3 در شده پالایش مس مصرف وضعیتمقایسه 
2021 2016 

  مصرف (%)سهم مصرف جهانی
 )هزار تن(

  مصرف (%)سهم مصرف جهانی نام کشور
 )هزار تن(

 نام کشور

 چین 10،620 8/47 چین 11،470 1/47

 ایالات متحده  1،607 2/7 ایالات متحده 1،764 2/7

 آلمان 1،148  2/5 آلمان 1،257 2/5

 دنیا 22،224 - دنیا 24،346 -
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 ٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 هزار: واحد(2021پیش بینی سال  با 2016 سال طی آسیا برتر کشور 3 در شده پالایش مس مصرف وضعیتمقایسه 
  )تن

2021* 2016 
  نام کشور )هزار تن(مصرف (%)سهم مصرف آسیا نام کشور )هزار تن(مصرف (%)سهم مصرف آسیا

 چین 10،620 7/67 چین 11،470 8/66
 ژاپن 971 2/6 ژاپن 966 6/5
 کره جنوبی 741 7/4 هند 801 7/4

  آسیا 15،679 -  آسیا 17،177 -

  2016 سال درپالایش شده  مس مصرف در ایران جایگاه
 دنیا آسیا ایران رتبه  درصد رتبه  درصد مصرف هزار تن مس محتوي آسیا دنیا

 مس پالایش شدهمصرف  22،224 15،679 147 12 9/0 24 7/0

شده در دنیـا را دارا بـوده    پالایشمس  مصرف بیست و چهارمرتبه ، هزار تن 147 مصرف کشور ایران با  2016در سال 
  . درصد بوده است 7/0مس ایران در دنیا در این سال مصرفبطوریکه سهم 

شـده را دارا بـوده بطوریکـه سـهم      پـالایش مـس   مصرف رتبه دوازدهم، ایران 2016همچنین در منطقه آسیا طی سال 
  .درصد بوده است 9/0مس ایران از این منطقه در این سال  مصرف

  

  بالانس عرضه و تقاضا -3

  
بر اساس اطلاعات منتشر شده مراکز مطالعاتی از پیش بینی برنامه هاي تولید و توسعه بخشهاي تولید کننـده و مصـرف   

 تـا سـال  کننده مس در سطح جهان و تخمین میزان تحقق آنها، پیش بینی وضعیت عرضه و تقاضـاي مـس و بـالانس    
وجود در نمودار ذیل براي پیشگیري از خطاهاي بیشـتر  لازم به ذکر است که داده هاي م. در نمودار زیر آمده است 2021

  .در پیش بینی هاي آتی با لحاظ وقفه هاي تولید و تنظیمات بازار در نظر گرفته شده است
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 ٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  2021 سال تا دنیا شده پالایش مس موجودي تغییراتپیش بینی 

  
  

باشد و بازار فروش خارجی صادرات به  بورس فلزات می شرکت ملی صنایع مس ایران بازار اصلی فروش داخلی
  .باشد باشد و همچنین درخصوص وضعیت رقابت داخلی شرکت فاقد رقیب می کشورهاي اروپایی و چین می

  تحلیل موضوعی و وضعیت بازار  -4

توسعه . دارد دولت چین در تلاش جهت خودکفایی تولید فلزات استراتژیک بوده و فلز مس در بالاي این لیست قرار
-2022(هاي قابل توجه در ظرفیت واحدهاي ذوب چین که به بهره برداري می رسند فراتر از دوره پیش بینی شده

در نتیجه این امر کاهش واردات . برخی از این ظرفیتها به بهره برداري برسند آینده سال فقط در بوده و احتمالا) 2017
  .رود مس کاتد و رشد تولیدات داخلی انتظار می

است و در کشور چین این کسري می تواند توسط سیاستهاي دولت  مواجه اولیه مواد کمبود با کلی طور به مس صنعت
تعدادي از پروژه هاي ذوب چین با تاخیر . تشدید گرددکه نتیجه این امر موجب کاهش واردات قراضه مس خواهد شد

 اما است، دیگري راه کاتد، خودکفایی به نسبت چین فشار. خواهد شد راه اندازي خواهد شد و یا اینکه راه اندازي آنها لغو
  .آمد خواهد وجود به امر این

  

انتظار دارد که بازار مس پالایش شده به لحاظ دسترسی به مواد خام و در نهایت حرکت بازار به سمت  CRUموسسه 
  .کمبود قابل توجه،  در تنگنا قرار گیرد، بطوریکه این امر موجب هدایت قیمت مس در سطوح بالاتر خواهد شد

  

2017 2018 2019 2020 2021
تولید مس پالایش شده 22،982 23،077 23،427 23،708 23،822
مصرف مس پالایش شده 22،714 23،123 23،547 23،957 24،346
تغییرات موجودي 268 -46 -120 -249 -524
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     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ١٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  .دلار بر تن قرار گیرد 7500ي در محدوده بالا 2021-2022پیش بینی می شود میانگین قیمت طی سالهاي  

  
  

  2021-2017نمودار پیش بینی تغییرات بالانس بازار مس پالایش شده طی سالهاي 

  
  2017-2018جدول بالانس مس تصفیه شده به تفکیک سه ماهه در سالهاي 

  

، کاملا نوسانی 2018پیش بینی می کند که قیمت مس در سال  CRUمؤسسه تحقیقاتی   :صعود مجدد قیمت مس
با تراز عرضه و تقاضا همراه باشد و سفته بازي را به  2018این مؤسسه همچنین انتظار دارد که بازار سال . خواهد بود

تن و  دلار بر 7،000در نتیجه، روند صعودي تا سطح . عنوان عامل اصلی نوسان قیمت طی سال آتی، معرفی می کند
ماهه مس  3این مؤسسه همچنین متوسط قیمت . پذیر است دلار بر تن در این سال کاملا امکان 6،000سقوط تا سطح 

پس از فصل . دلار بر تن پیش بینی می کند 6،727را نیز برابر با  2018بورس فلزات لندن براي فصل نخست سال 
  )2017دسامبر.(بود نخست، قیمت به طور نسبی تا پایان سال شاهد کاهش خواهد



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ١١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 
  هزار دلار بر تن خواهد رسید 7قیمت مس دوباره به. 

  در شیلی و پرو، قرارداد کاري کارگران حدود . ، خطر همچنان در کمین عرضه مس خواهد بود2018در سال
 .به پایان خواهد رسید که به مذاکره می انجامد 2018معدن شامل اسکوندیدا و لس پلامبرس طی سال  40

  .مس طی آینده میان مدت همچنان با کسري قابل توجه عرضه همراه خواهد بود بازار

  

  

 از  ،ثر بر شرکت و احتمال تغییر در آنهاوقوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی م
  :جمله مولفه هاي اقتصاد کلان

  :از مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازمانی موثر برفعالیتهاي شرکت عبارتند

  قانون تجارت  - 1 

  قانون مالیاتهاي مستقیم -2

  قانون کار و تامین اجتماعی - 3 

  قوانین و مقررات سازمان بورس اوراق بهادار  - 4 

  قانون معادن   -5    

  استانداردهاي حسابداري -6

  سایرقوانین و مقررات موضوعه

نرخ فروش 
محصولات

نرخ فروش محصولات در سه ماهه سال96 همچون گذشته براساس پیش بینی موسسات بزرگ بین المللی (همانند …,CRU , METAL BULLETIN RESEARCH,COMMERZBANK ) در  دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/29
نظرگرفته شده است. 

نرخ فروش محصولات در سال97 همچون گذشته براساس پیش بینی موسسات بزرگ بین المللی (همانند …,CRU , METAL BULLETIN RESEARCH,COMMERZBANK ) در نظرگرفته شده  دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31
است. 

نرخ خرید 
مواد اولیه

نرخ مواد اولیه در سه ماهه سال96 همچون گذشته براساس پیش بینی موسسات بزرگ بین المللی (همانند …,CRU , METAL BULLETIN RESEARCH,COMMERZBANK ) در نظرگرفته شده  دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/30
است. 

نرخ مواد اولیه در سال97 همچون گذشته براساس پیش بینی موسسات بزرگ بین المللی (همانند …,CRU , METAL BULLETIN RESEARCH,COMMERZBANK ) در نظرگرفته شده است.  دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31

برآورد شرکت از تغییرات نرخ فروش محصولات و نرخ خرید مواد اولیه: 
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 ١٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  ریسک ها و  فرصتکند و  در آن صنعت فعالیت می شرکتمحیط کسب و کار و صنعتی که
 :حاکم بر محیط هاي

 

فعالیت اصلی تولید محصولات مسی شرکت ملی صنایع مس ایران در دومنطقه کرمان و آذربایجان انجام می 
  :شود 

   
 منطقه کرمان  

  : مس سرچشمه - 
 خط تولید این حوزه. کیلومتري جنوب رفسنجان قرار دارد 65کیلومتري جنوب غرب کرمان و  160مس سرچشمه در 

  .شامل معدن و کارخانه هاي تغلیظ، مولیبدن، ذوب، پالایشگاه و لیچینگ می باشد

  :مس میدوك  - 
کیلومتري معدن مس سرچشمه، در استان کرمان  132کیلومتري شمال شرق شهربابک و  42مس میدوك در فاصله 

  .شدخط تولید این حوزه شامل معدن و کارخانه هاي تغلیظ و لیچینگ می با. واقع شده است

  :مس خاتون آباد  -  
 200 فاصله در و دوكیم مس لومترىیک 80 و شهربابک شهرستان لومترىیک 30 در آباد خاتون مس ذوب کارخانه

  .خط تولید این حوزه شامل کارخانه هاي ذوب و پالایشگاه می باشد. دارد قرار کرمان استان غرب لومترىیک
 منطقه آذربایجان  

  :مس سونگون -  
کیلومتري شهرستان ورزقان در یک  30کیلومتري شمال تبریز و  130استان آذربایجان شرقی در  مس سونگون در

  .خط تولید این حوزه شامل معدن و کارخانه هاي تغلیظ و مولیبدن می باشد. ناحیه کوهستانی واقع شده است
  

  
در بازار داخل در بورس و محصولات تولید شده . فعالیت اکتشافی و توسعه اي  داردشرکت و در سایر مناطق 

  :ریسکهاي حاکم بر محیط شرکت به شرح ذیل میباشد. کالا و در بازارهاي خارجی به فروش می رسد 
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 ١٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 

  ریسک نوسانات نرخ بهره  -1
  ریسک کیفیت محصولات  -2
  نوسانات نرخ ارز  -3

  ریسک قیمت نهادهاي تولیدي  -4

  ریسک کاهش قیمت محصولات  -5

  المللی و یا تغییر مقررات دولتی عوامل بینریسک مربوط به   -6

  ریسک تجاري  -7

  اقبال مشتریان به محصولات جایگزین  -8

  

  
 شرکت یعتوز يها و روش يتجار یندهايفرآ ی،محصولات و خدمات اصل: 

  سنگ سولفور: محصولات معدن  -1

  کنسانتره مولیبدن  - کنسانتره مس: محصولات کارخانجات تغلیظ  - 2 

  آند مسی و ته پاتیل : محصولات کارخانجات ذوب - 3 

  کنسانتره طلا و نقره –کاتد مسی : محصولات کارخانجات پالایشگاه  -4

  بیلت –اسلب  -مفتول: محصولات ریختگري -5  

  

در رابطه با فرایندهاي تجاري با توجه به فعالیت شرکت در زمینه تولید محصولات مسی ، شرکت محصولات تولیدي 
را در داخل از طریق بورس کالا در چارچوب استراتژي تامین مصرف کنندگان داخل و رضایت مشتریان و در خارج  خود

  .از طریق انعقاد قرارداد با شرکتهاي خارجی  به فروش می رساند
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 ١۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  آن آفرینی و نحوه ارزش تجاري واحدساختار:  

مـی  شرکت با برنامه هایی به شرح ذیل با سرمایه گذاري هوشمندانه در پرورش اسـتعدادها موجـب پیـدایش کارکنـانی     
وده که با تمام پتانسیل خود فعالیت نموده و با شور و شوق و با تعهد بسیار اهداف شرکت را پی گیري و محقق نم ـگردد 

موجـب ارزش آفرینـی بـراي شـرکت     ... ریان و شهرت سـازمانی و و با تاثیر بر رشد درآمد شرکت و ارتقاء و رضایت مشت
  .گردند

  1396اهداف و برنامه هاي منابع انسانی در سال 

 عنوان   ردیف

 تکمیل طراحی و استقرار  نظام نوین ارتقاء و ترفیع  1

  طراحی نظام مکانیزه پایش بهره وري از منظر فرآیندها در شرکت  2

  BSCتکمیل فرآیند استقرار مدیریت عملکرد از منظر   3

4  
تسري فعالیت کانون هاي ارزیابی و توسعه به سایر سطوح سازمانی به منظور تکمیل و استفاده از بانک اطلاعات منابع 

  انسانی

  پایش ادواري شاخص هاي رضایت شغلی  5

6  
پیاده سازي روشهاي پیمان دسته جمعی ، : تدوین طرح مطالعاتی در خصوص مکانیزم هاي انگیزشی تحول آفرین مانند

SBU   ها و...  

7  
در قالب پروژه یکپارچه سازي سیستمهاي  طراحی و استقرار  سیستم جامع مکانیزه منابع انسانی با همکاري گروه فاوا

  اطلاعاتی

  انش در ستاد و منطقه آذربایجاناستقرار نظام مدیریت د  8

  طراحی مکانیزم هاي نظارتی و  پایش مستمر نحوه جبران خدمات نیروهاي پیمانکار بوسیله کارفرما مربوطه  9

10  
طراحی مجدد ساختار سازمانی مس منطقه کرمان در قالب مجتمع هاي مستقل با تکیه بر اصل تعامل به منظور تسهیل 

  در انجام فرآیندها
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 ١۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  )در شهربابک و سرچشمه(  onlineاستمرار نظام پایش ادواري و استقرار سیستم پایش   11

  بازطراحی نظام سلامت  12

13  
  
  

  فعال سازي پروژه هاي زیست محیطی جهت بهبود شاخص هاي آلاینده هاي تولیدي

  HSE Planجاري سازي    14

  HSE Reportingطراحی سیستم یکپارچه   15

  HSEاحیاي شوراي عالی   16

  ) Safe-T-Scoreمانند ( تدوین و پایش شاخص هاي کلیدي عملکرد جهانی در زمینه ایمنی   17

  

  

  

 هاي اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آنها نسبت به قبل وضعیت جاري فعالیت: 

 

مختلف، ، ارایه شده  فعلی و مطلوب شرکت ملی صنایع مس ایران در ابعادوضعیت  قبلی و در جدول زیر وضعیت
  :است

  
  وضعیت قبلی، جاري و مطلوب شرکت

 وضعیت فعلی و مطلوب آینده وضعیت قبلی شرکت ابعاد

 هدف بنیادي
ایفاي نقش به عنوان /  تولید گرا

 نهاد متولی دولتی

 متمرکز بر ارزش سهام دار

مورد توجه متغیر اساسی  
 مدیریت

  با نگاه بعضا اقتصادي حجم تولید
 مسائل تولیديبه 

 سودآوري
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 ١۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 وضعیت فعلی و مطلوب آینده وضعیت قبلی شرکت ابعاد

 تولید مس و محصولات جانبی زمینه هاي فعالیت اصلی

  تولید مس

  جانبی مسمحصولات تولید 

  تولید فلزات همراه مس

فروش فن آوري و خدمات 
  مهندسی

 و مشتقات مالی آنتجارت مس 

سرمایه  جغرافیایی محدوده
 گذاري

 منطقه اطراف ایرانایران و  ایران

 قوانین و مقررات

منتفع از /  نیمه دولتی/خصوصی
  مقررات دولتیبعضی 

 

بدون / انعطاف پذیر / خصوصی 
 معافیت هاي سابق

 مدیریت نقدینگی
محدود به  "بعضا/ قدري فعال 

 مقررات دولتی

حداکثرسازي سود ناشی از / فعال 
 نقدینگی

 شرکت هاي بزرگ خارجی - شراکت هاي استراتژیک

 سرمایه گذاري
هاي تولیدي در  صرفاً در فعالیت

 داخل کشور

در بخش هاي مرتبط و سودآور 
 کشور داخل و خارج

 سیاست هاي مالی
 بدون توجه به عناصر

 تقسیم سود سهام/ مالیات 

سیاست / بهینه سازي مالیات 
 تقسیم سود سهام

 بازاریابی

محصول استاندارد بدون نیاز به 
 بازاریابی

کیفی، استاندارد محصولات 
نیازمند  ومحصولات جانبی

 بازاریابی فعال

 بازار بورس بازار بورس/ ارزیابی هاي اداري مکانیسم سنجش عملکرد
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 ١٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 رود بر عملیات  ثیر داشتند و اکنون، انتظار میابر عملیات جاري شرکت ت موضوعاتی که قبلا
 :ثیر نداشته باشنداآتی ت

از مهمترین  تامین قطعات و لوازم مورد نیازچالش هاي ناشی از تحریم هاي اقتصادي و محدودیتهاي صادراتی و 
موضوعاتی است که بر فعالیت شرکت تاثیر بسزایی داشته است واین امر قبل از برجام بر فروش و در نتیجه سود آوري 

شرکت به سرعت به مسیر عادي خود بازگشت و با توجه ، تحریمها اما پس از برجام و رفع شرکت تاثیر با اهمیتی داشت 
  .ریسک ناشی از این عامل کاهش یافته است د کنونی پیش بینی می گرددبه رون

 اطلاعات مدیران شرکت:  

  نام و نام خانوادگی  
نماینده شخصیت (

 )حقوقی 
 تحصیلات سمت

شرح تجربیات و سوابق تخصصی و سمت 
 سال اخیر 5هاي قبلی در 

 احمد مرادعلیزاده
نایب رئیس 
 هیأت مدیره

فوق لیسانس مدیریت 
 صنعتی

  مدیر عامل اسبق
 شرکت ملی صنایع مس ایران

 رضا رحمانی
رئیس هیأت 

 مدیره
 دکتري مدیریت 

رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس شوراي اسلامی، 
 قائم مقام وزیر صنعت معدن و تجارت در امور تولید

 محمد اسفندیار
عضو هیأت 

 مدیره

فوق لیسانس حقوق بین 
الملل از دانشگاه آزاد 

،دانشجوي دکتراي حقوق 
 بین الملل دانشگاه آزاد

رئیس و نایب رئیس هیأت مدیره سرمایه گذاري آتیه 
اندیشان مس، نایب رئیس هیأت مدیره شرکت سرمایه 

گذاري مس سرچشمه، رئیس هیأت مدیره سرمایه گذاري 
صندوق بازنشستگی کشوري، سرپرست و کارشناس ارشد 

ي صدا و سیما، وزارت مستقر در سازمانها(گروه بازرسی 
فرهنگ و ارشاد اسلامی و سازمانهاي تابعه، سازمان 

در سازمان بازرسی کل ) میراث فرهنگی و گردشگري
کشور، قائم مقام و معاون مالی و اقتصادي صندوق 
بازنشستگی، مدیرعامل و نایب رئیس هیأت مدیره 
صندوق بازنشستگی، عضو هیأت مدیره شرکت ملی 

 صنایع مس ایران

 ابوالفضل متین
عضو هیأت 

 مدیره
لیسانس مهندسی صنایع 

 دانشگاه علم و صنعت
عضو هیأت مدیره شرکت مس، عضو هیأت مدیره 

 صندوق، رئیس هیأت مدیره صندوق

 هیأت عضو  سید عبدالحسین ثابت
   مدیره

فوق لیسانس مدیریت دولتی 
  از دانشگاه مدیریت

عضویت در هیات مدیره شرکتهاي مختلف صنعتی و 
بورسی ، رئیس سازمان بازنشستگی کشوري ، مدیر عامل 

عضویت در هیأت مدیره شرکت ملی صنایع اسبق شستا ، 
  مس ایران
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 ١٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

 

 سهامداران اصلی شرکت:  

  

 درصد سهام تعداد سهام نام سهامدار ردیف
  36,93  22,157,801,203  سهام عدالت  1
  12,05  7,230,366,880 توسعه ونوسازي معادن وصنایع معدنی ایرانسازمان   2
  5,74 3,445,249,125 بانک ملت  3
  5,70  3,419,846,223 )سهامی عام ( شرکت سرمایه گذاري توسعه معادن وفلزات   4
  5,55  3,331,433,634 موسسه صندوق بازنشستگی شرکت ملی صنایع مس ایران  5
  4,86  2,913,753,520 )سهامی عام (صدرتأمین شرکت سرمایه گذاري   6
  2,46  1,478,187,461 بانک تجارت  7
  1,80  1,079,285,550 صندوق بازنشستگی کشوري  8
  1,71  1,024,108,818 شرکت سرمایه گذاري فرهنگیان  9

  1,63  980,739,077 بانک رفاه کارگران  10
  1,32  790,444,635 موسسه صندوق بیمه اجتماعی روستائیان وعشایر  11
  1,14  681,765,373 شرکت توسعه ومدیریت سرمایه صبا  12
  0,96  573,695,780 شرکت سرمایه گذاري آتیه اندیشان مس  13
  0,94  565,698,183 صندوق سرمایه گذاري گنجینه زرین شهر  14
  0,88  530,924,544 شرکت سرمایه گذاري صبا تامین  15
  0,80  481,200,000 مهرآیندگانشرکت گروه توسعه مالی   16
  0,76  455,090,964 شرکت سرمایه گذاري ملی ایران  17
  0,65  391,797,012 شرکت سهامی بیمه ایران  18
  0,44  265,399,194 صندوق سرمایه گذاري مشترك توسعه بازارسرمایه  19
  13,67  8,203,212,824 سایر سهامداران  20

  100  60,000,000,000  جمع
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 ١٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف
 

 اهداف مالی و (براي یک دوره زمانی معقول آتی و اولویت آنها مدت  اهداف بلندمدت و کوتاه
 :)سایر اهداف مرتبط با کسب و کار

بلند مدت ذیل را  شرکت ملی صنایع مس ایران براي دستیابی به چشم انداز، برنامه هاي کوتاه مدت، میان مدت و
  تدوین و در دستور کار خود قرار داده است

  برنامه کوتاه مدت- 
  1براساس جدول شماره 1396تحقق برنامه تولید سال 

 1396اهداف شرکت در نیل به برنامه پیش بینی کمی و کیفی تولید در سال : 1جدول
  1396برنامه تولید سال   نوع محصول

  49  )میلیون تن(سنگ سولفور

  120  )میلیون تن(اکسید و باطلهسنگ 

  1080  )هزارتن(کنسانتره مس

  7000  )تن(کنسانتره مولیبدنیت

  205  )هزارتن(آند

  170  )هزارتن(کاتد

  280  )هزار تن(مس محتواي معدنی

  
  برنامه میان مدت- 

 آموزش و به تبع آن افزایش بهره وري نیروي انسانی 

 افزایش بهره وري تجهیزات 

  کیفی تولیدبهبود پارامترهاي 

 استفاده حداکثري از توان داخل براي ساخت قطعات وتجهیزات مورد نیاز صنعت مس 
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 ٢٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  برنامه بلند مدت- 
این شرکت در نظر دارد با اجراي برنامه توسعه اي ذیل که از چند سال پیش آغاز شده 

هزار تن مس محتواي معدنی  400به  3991است، ظرفیت خود را به تدریج تا سال 
 .برساند

 
در ادامه تغییر تکنولوژي ذوب مس سرچشمه از کوره هاي قـدیمی ریـورب بـه فـلاش در سـال       -1

هـزار   120هزار تن بـه   80افزایش ظرفیت تولید از  باتوسعه کارخانه ذوب مس خاتون آباد 1396
و تغییر مشعلهاي اساسی و استفاده از اکسیژن و محافظت از محـیط  1397تن مس آندي در سال 

 .زیست
کارخانجات جدید اسید مس سرچشمه ومس خاتون آباد با مجمـوع ظرفیـت    راه اندازيتکمیل و  -2

 1397سال پایان تن اسید سولفوریک در 1210,000تولید 
توسعه معادن مس دره زار و درالو وچاه فیروزه و احداث کارخانجات تغلیظ براي کلیه معـادن یـاد    -3

و معـادن تفـت در    1399تره تا سـال  هزار تن کنسان 350شده درمنطقه کرمان با مجموع ظرفیت
 1400درصد تا سال  25تن کنسانتره مس باعیار متوسط 118000استان یزد با ظرفیت 

 16700معدن  زیر زمینی چهل کوره وکارخانه تغلیظ با ظرفیت تولید سـالانه   راه اندازي آزمایشی -4
 .ظرفیت خواهد رسیدکه در سالهاي آتی به حداکثر  1396درصد درسال 20تن کنسانتره با عیار 

ادامه بهره برداري از فازهاي پالایشگاه مس خاتون آباد براي سال دوم باتوجه به راه اندازي فـاز   -5
 1396دوم در اواخر سال 

 احداث کارخانه استحصال کاتد باتکنولوژي جدید در مس سونگون -6
 ال در مس تن درس 12000بهره برداري از کارخانجات ناریه براي تولید امولایت باظرفیت  -7

    96سرچشمه از سال       
 97طرح احداث کارخانجات آهک درمناطق کرمان وآذربایجان شرقی و بهره برداري از سال  -8
 ادامه مطالعه احداث کارخانجات فلوتاسیون وکود شیمیایی در منطقه کرمان  -9

 سازيادامه فعالیت طرح جامع برق وآب در کلیه معادن فعال و درحال آماده   -10

  مگاواتی و ادامه فعالیت احداث نیروگاه سیکل ترکیبی تا  500بهره برداري از فاز یک نیروگاه   -11
  1396پایان سال        
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 ٢١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  
طرح وپروژه، اعم از زیر بنایی مثل طرح جامع  آب و برق درمجموعـه پهنـاور مـس     18میزان سرمایه گذاري براي 

 دسـتیابی  میلیارد تومان خواهد بود لذا بـراي  14322وکارخانجات فوق الذکر  بیش از کشور ونیز پروژه هاي معدنی 
 بـه  تومـان  میلیـارد  6000 حـداقل  اسـت  لازم 1399 در پایـان سـال   معدنی محتواي مس تن هزار 400 ظرفیت به

تـاکنون بـیش از    .دنـد گر اندازي  راه مقرر زمان در ها پروژه تا گردد تزریق شرکت از بیرون منابع از اصلی هاي پروژه
  .میلیارد تومان براي پروژه هاي مذکور سرمایه گذاري شده است 6700

  

  و برنامه ریزي براي رسیدن به اهداف و راهبردهانقاط قوت ، ضعف ، تهدیدها و فرصت ها: 

تهدیدها و خروجی جزء اول . تحلیل محیطی و تحلیل دورنی دو جزء اصلی در مقوله برنامه ریزي استراتژیک است
فرصت ها و خروجی جزء دوم نقاط قوت و ضعف است که نهایتا با کنار هم قرار دادن این موارد استراتژي هاي شرکت 

  .مشخص خواهد شد
مطالعات و بررسی هاي اخیر نشان داده اند که نقاط قوت و ضعف و همچنین فرصتها و تهدیدهاي اشاره شده در زیر، بر 

لذا بر تک تک ما لازم ومبرهن است که به یاري خداوند با . نایع مس ایران تاثیر گذارندتولید و توسعه شرکت ملی ص
اتکا بر نقاط قوت وبا در نظر داشتن فرصتها در جهادي همگانی، تبدیل تهدیدها به فرصت و مرتفع ساختن نقاط ضعف 

  .داریمموجود در واحدهاي مختلف در راه ارتقاء تولیدات و انجام طرحهاي توسعه گام بر

  : نقاط قوت

  پتانسیل خوب معدنی  -1
 سال در فعالیتهاي اکتشافی و بهره برداري از معادن و کارخانجات مس  30تجربه بیش از  -2

 نیروي انسانی مجرب -3

 بومی شدن بسیاري از فرآیندهاي تولید و ساخت تجهیزات -4

 دسترسی به انرژي نسبتا ارزان -5

 شده جهانی برخورداري از کیفیت خوب محصول و برند شناخته -6

 شفافیت عملکرد و سابقه خوب فعالیت در بازار بورس اوراق بهادار -7

 هاي توسعه  قابلیت راهبري طرح -8

  هاي تولیدي قابلیت راهبري و اداره شرکت -9
 در داخل و خارج کشور شرکت شده شناخته اعتبار - 10



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 

،  طلا مانند هاآن ازی برخ دیوتول استحصالي برا لازمی فن دانش وجود و شرکت معادن در همراه فلزات وجود - 11
 بدنیمول و نقره

 و تجهیـزات  نگهداري و تعمیر مس، تولید واحد یک اندازي راه زمینه در مشاوره براي بالقوه هاي قابلیت وجود - 12
 قابلیـت  و مـدیریتی  هـاي  قابلیـت  ،تولید خطوط و ها دستگاه جایگزینی و ساخت تولید، خطوط از برداري بهره
 لیچینگ بیو و لیچینگ تغلیظ،فرایندهاي تولید نظیر  در قطعی هاي

  :نقاط ضعف
  وابستگی تکنولوژیکی در برخی زمینه ها به سایر کشورها -1
 قدیمی بودن بخشی از تکنولوژي موجود -2

 ضعف سیستمهاي اطلاعاتی و دیتا در شرکت و نبود انسجام در طراحی و مدیریت اطلاعات  -3

 ی جهان عمدهي قبابه ر نسبت دیتول اسیمق بودن تر نییپا -4

 تشرک درو سربار  ثابت هاي هزینه وجود -5

  مس جهانی قیمت به شرکت شدید وابستگی -6

 شرکت معادن کاهش به رو تیفیک و شرکت مس منابع بودن محدود -7

 گذاري سرمایه هاي پروژه براي مالی تامین مشکلات -8

بالا بودن  هزینه هاي مواد (و ظرفیت تولید   هزینه بر آنمنفی  تاثیر و شرکت هاي آوري فن قدیمی بودن -9
  )هاي توقف خطاولیه و نیروي انسانی در فرآیندهاي تولیدي و بالا بودن هزینه

 نییپا تیفیک ازی ناشي ها نهیهز و عاتیضا هزینه بودن بالا - 10

 ذوب ندیفرآ در خصوص به منطقه در آن اثرات و شرکت بالاي نسبتا آلایندگی - 11

هاي و بالا بودن هزینه یانساني رویني ور بهره بودن نییپا و شرکت در انسانی نیرويتا زیاد نسب تعداد - 12
  پشتیبانی تولید نسبت به رقباي خارجی

  گذاري ها در توسعه شرکت بالابودن میزان سرمایه - 13
 اهاي تکنولوژي هاي جدید وفقدان توانمندي در تغییرات پایهوجود ظرفیت جذب پایین در استفاده از تکنولوژي - 14

 بازنشستگی نیروهاي با تجربه شرکت در آینده و معضل جایگزینی و بحث جانشین پرورري  - 15

  به دلایل مختلف سیاسی وغیره شرکتي ها تیفعال اندازه نسبت به محدودی الملل نیب ارتباطات -۱۶
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 ٢٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  :فرصتها

 نیاز کشور به توسعه زیرساختها درآینده باتوجه به برنامه هاي توسعه کشور -1

مس در بازارهاي بین المللی در بلند مدت و افزایش تقاضا در آینده و کاهش منابع مطمئن  کسري کنسانتره -2
براي عرضه مس و در نتیجه اطمینان نسبی از وضعیت بازار مس در سال هاي آینده بر اساس گزارش هاي 

 موسسات معتبر

 نیاز به ایجاد زیرساختهاي توسعه اي بخصوص در بخش آب -3

ساخت و ساز و ایجاد زیرساختها در راستاي صنعتی شدن و یا بازسازي خرابی هاي  نیاز کشورهاي مختلف به -4
  ناشی از حوادث و بلاهاي طبیعی

 وجود منابع معدنی در کشورهاي اطراف ایران به منظور تامین درازمدت مواد اولیه مورد نیاز را از داخل منطقه -5

  ز صنعت مس در کشوروجود نیروي انسانی تحصیلکرده کافی در رشته هاي مورد نیا -6
افزایش تمرکز در صنعت مس و ظهور شرکت هاي چندملیتی فعال و امکان برقراري هم کاري هاي  -7

 استراتژیک

ظهور فناوري جدید و کارآ در هر سه حوزه استخراج، تغلیظ و ذوب از لحاظ مصرف انرژي و اثرات محیط  -8
 زیستی

و به تبع آن افزایش ...  میانه ، چین ، ژاپن وافزایش سرمایه گذاري هاي مختلف در صنایع مس در خاور -9
  تقاضاي  مس در منطقه وسایر کشورها  

  :تهدیدها

وتحریمهاي بین المللی ) صرفا در میان مدت(تشدید تحریم هاي تجاري و اثرات مختلف آن بر شرکت  -1
ینه بر دشواري خرید برخی تجهیزات و دستگاهها، محدود شدن قدرت انتخاب و چانه زنی، مشکل و هز(

  ...)شدن حمل و نقل کالا و ارز، افت درآمد فروش و 
 عدم همکاري مناسب ادارات و سازمانهاي ذیربط در ارائه مجوزات قانونی و تامین زیر ساختهاي لازم  -2

 .هاي موجود در قانون معادن نارسایی -3

  افت عیار معادن در گذر زمان -4



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

صارات دولتی و در نتیجه ورود رقباي داخلی و افزایش رقابت در میان مدت و بلندمدت در اثر رفع انح -5
  خارجی به عرصه تولید مس کشور

ثبت بخشی از منابع داخلی توسط شرکت هاي جدید بخش خصوصی در اثر انجام فعالیت هاي اکتشافی  -6
  مستقل و ایجاد مزاحمت در دسترسی به معادن جدید 

ان و لزوم انجام فعالیت هاي شرکت با افزایش سطح مقررات محیط زیستی در دنیا و به تبع آن در ایر -7
  مقررات جدید زیست محیطی

کم بود منابع مطمئن مس در داخل ایران و احتمال بروز مشکل براي تامین سنگ معدن شرکت در  -8
  بلندمدت

 تاثیر سیاست هاي بانک مرکزي در رابطه با تنظیم بازار ارز بر فعالیت هاي مالی شرکت   -9

وجود بحران آب در کشور و ادامه خشکسالی ها و در نتیجه احتمال کاهش منابع آب در دسترس شرکت   - 10
  در آینده

کاهش کیفیت آموزش عالی در کشور به خصوص در رشته هاي فنی مرتبط با صنعت مس و تاکید بر   - 11
  دانش افزایی به جاي افزایش مهارت ها

 ینه هاي حاملهاي انرژي شرکتآزادسازي قیمت انرژي و افزایش قابل توجه هز - 12

  
  

  

  SWOTاستراتژیهاي شرکت بر اساس تحلیل 
  :اند هاي شرکت ملی مس به شرح زیر تدوین شده هاي انجام شده، استراتژي با توجه به تحلیل

 ظرفیت متناسب با آنفعالیتهاي اکتشافی و تولید و افزایش  توسعه  

 سازي هزینه هاي تولید و فرایندهاي کاري بهینه  

 صیانت از ثروتهاي ملی و زیست محیطی و ایفاي مسئولیت اجتماعی  

 نیروي انسانی و تحول فرهنگی اخلاقی و اجتماعی  ارتقاء بهره وري 

 توسعه تعامل با شرکتهاي بزرگ معدنی و صنعتی داخلی و خارجی  

 زایی توسعه بازار و فرصت هاي درآمد  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  هاي استراتژیک؛ پیش رانه ها و الزامات تحقق هر استراتژي گزینه
همان طور که مشخص است خطوط اصلی استراتژیک شرکت . جدول زیر استراتژي هاي نهایی شرکت را نشان میدهد

باید توجه . زمینه توسعه کسب و کار فعلی، توسعه کسب و کار جدید، بهبود کسب وکار فعلی تعیین شده است 3در 
هر استراتژي از پیش رانه هایی تشکیل شده است که بخشی از این پیش رانه ها درونی و قابل کنترل توسط  داشت که

  .     شرکت بوده و بخش دیگري از آنها توسط محیط بیرونی شرکت به شرکت تحمیل می گردد
  گزینه هاي استراتژیک شرکت ملی صنایع مس ایران                                  

  هاي استراتژیکگزینه  ر استراتژیکمحو

  -توسعه کسب وکار فعلی
فعالیتهاي اکتشافی و تولید  توسعه

  ظرفیت متناسب با آنو افزایش 

 افزایش ظرفیت تولید مس محتوا  

 توسعه جغرافیایی کسب و کار 

 توسعه منابع و ذخایر شرکت 

 رشد فروش محصولات جدید  

 مدیریت اثربخش ریسک  

 گذاري جدید جذب سرمایه  

 تنوع بخشی به منابع تامین مالی داخلی و خارجی  

  

  -توسعه کسب وکار فعلی

 توسعه بازار و فرصت هاي درآمد
  زایی

  رشد سهم بازار 

  توسعه جغرافیایی کسب و کار 

 توسعه منابع و ذخایر شرکت 

 توسعه سرمایه گذاریهاي جدید 

 پایدار و با کیفیت سودآوري  

  رقابتیارائه محصول با قیمت   

  - توسعه کسب وکار جدید

توسعه تعامل با شرکتهاي بزرگ 
  معدنی و صنعتی داخلی و خارجی

  ورود به حوزه پوشش ریسک و بهبود تجارت محصولات جانبی
  مس 

 ارائه خدمات فنی ومهندسی 

 امضا تفاهم نامه یا قراردادهاي جدید 

 کیفی بخشی به سبد محصولات شرکت  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  - بهبود کسب وکار فعلی

سازي هزینه هاي تولید و  بهینه
  فرایندهاي کاري

  وريکاهش هزینه هاي تولید مس وارتقاي بهره  

   کاهش سطح آلایندگی و ارتقاء استانداردهاي محیط زیستی
  وایمنی

  به سازي و تعدیل ساختار نیروي انسانی در بلندمدت 

 از داراییهاي ثابت استفاده بهینه 

 تولید پایدار  

 ه ها بهبود ساختار هزین 

 استفاده بهینه از ظرفیت و تحقق برنامه تولید  

 ارتقاء کیفیت محصولات حفظ و 

 سازي و بهینه سازي سیستمهاي اطلاعاتی یکپارچه،  توسعه  

  توسعه زیر ساختIT 

 مدیریت اثربخش دانش و تجربه  

 تبیین اثربخش روابط حاکمیتی  

  نت (بالا بردن سطح دسترسی و قابلیت اطمینان تجهیزات
  )اثربخش

 ،حاملهاي انرژيقطعات، آب و  بهینه سازي مصرف مواد  

  تبدیل داریی غیرمولد به مولد(مدیریت اثربخش دارایی ها (  

  - بهبود کسب وکار فعلی

نیروي انسانی و  ارتقاء بهره وري
 تحول فرهنگی اخلاقی و اجتماعی 

  

  به سازي و تعدیل ساختار نیروي انسانی در بلندمدت 

  تمام شدهکاهش قیمت  

 ارتقاء مشارکتهاي اجتماعی 

 توسعه فرصتهاي کارآفرینی و اشتغالزایی  

 افزایش انگیزه و نگهداشت سرمایه انسانی  

 سازي و جانشین پروري سرمایه هاي انسانی توانمند  

 ارتقاء عملکرد نیروي انسانی  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 توسعه فرهنگ کار تیمی  

 توسعه سیستمهاي مدیریتی 

 کاربردي نمودن تحقیقات   

  - بهبود کسب وکار فعلی

صیانت از ثروتهاي ملی و زیست 
  محیطی و ایفاي مسئولیت اجتماعی

 شرایط محیطی، ایمنی و سلامت  شغلی پرسنل  بهبود(HSE)  

 از سوانح و حوادث و مدیریت بحران پیشگیري  

 کنترل و حذف آلاینده ها  

  
به عبارت دیگر مشخص شده است که چه فرصت ها و . رانه هاي اتخاذ هر استراتژي اشاره شده استدر ادامه به پیش

این . تهدیدهاي بیرونی و نقاط قوت و ضعفی دست به دست هم داده اند که یک استراتژي براي شرکت مشخص شود
                                        .      موارد در جدول ذیل نشان داده شده است

  هاي اتخاذ گزینه هاي استراتژیکرانهپیش                                            

  )ضعف و قوت نقاط( درونی هاي رانه پیش  )تهدیدها و ها فرصت( محیطی هاي رانه پیش  استراتژیک گزینه

 تیظرف شیافزا
 مس دیتول

  محتوایی

 از مس جهانی تقاضاي گرفتن پیشی 
 بلندمدت در عرضه

 صنعت در مقیاس اقتصاد بالاي اهمیت 
 ها هزینه کاهش بر  مس

 شرکت غالب توسط استراتژي این اتخاذ 
 دنیا مس هاي

 کشورهاي در مس بالاي پتانسیل وجود 
و قرار داشتن کشور بر روي  همسایه

 کمربند مس

 در مختلف هاي کارخانه بالاي تقاضاي 
 سال چند در ، چین و ژاپنخاورمیانه منطقه

 اخیر

 الزامات اقتصادي شرکت 

 با ایدن در دیتول نینوي هايفناور وجود 
  بالاي هاتیظرف

 افزایش در شرکت فنی دانش و تجربه 
 مختلف مقاطع در تولید ظرفیت

 در  شرکت پایین نسبتا شده تمام هزینه
 مقوله مس محتوا

 ي رقبا به نسبت دیتول سرانه بودن نییپا
 ی جهان عمده

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  )ضعف و قوت نقاط( درونی هاي رانه پیش  )تهدیدها و ها فرصت( محیطی هاي رانه پیش  استراتژیک گزینه

 بهی بخشکیفی
 محصولات سبد

 ارائه و شرکت
ی فن خدمات

  یومهندس

 ع ابتیازیاد در عرضه محصولات و  تاثیر
 سهل آن توسط خریداران 

 مختلفو پهنه هاي  ها پتانسیل وجود 
 کشور درمس  معدنی

  اغلب دربهبود مستمر محصولات مس 
 دنیا معدنی هاي شرکت

 بسیاري و بهبود تولید در فنی دانش وجود 
 کشور داخل در محصولات از

 ي فناور بودني وانحصار میتحر وجود
 از جمله مس  فلزاتی برخ دیتول

 هاي محتوي  ها و سنگ معدن وجود باطله
 فلزات دیگر در فرآیند تولید مس

  

 براي کشور داخل در شرکت بالاي اعتبار 
 در تنوع براي مالی منابع تامین

 جدید و پیشرو ي هايتکنولوژ

  براي  ایدن در شرکتاعتبار بخشی بیشتر
 فروش محصولات مسی 

  مس جهانی قیمت به شرکت وابستگی  

 و شرکت معادن در همراه فلزات وجود 
 استحصالي برا لازمی فن دانش وجود
 و طلا مانند هاآن ازی برخ دیوتول
 بدنیمول

 تیفیک و شرکت مس منابع بودن محدود 
 شرکت معادن کاهش به رو

 در سازمانی مهارت و انباشه تجربه 
ي برا آن کاربرد تیقابل و اکتشاف
پهنه ها و پتانسیل هاي  ریسا اکتشاف
 معدنی

 در مشاوره براي بالقوه هاي قابلیت وجود 
 مس، تولید واحد یک اندازي راه زمینه
 بهره و تجهیزات نگهداري و تعمیر

 و ساخت تولید، خطوط از برداري
 ،تولید خطوط و ها دستگاه جایگزینی

 قطعی قابلیتهاي و مدیریتی هاي قابلیت
 لیچینگ تغلیظ، فرایندهاي تولید نظیر در
  بیولیچینگ و

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٢٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  )ضعف و قوت نقاط( درونی هاي رانه پیش  )تهدیدها و ها فرصت( محیطی هاي رانه پیش  استراتژیک گزینه

توسعه منابع و 
  ذخایر شرکت

  رقابت بسیار شدید در خرید منابع 

 روند روبه کاهش عیار معادن در دنیا  
  کاهش عیار سنگ معدن در معادن

  شرکت

 جغرافیایی توسعه
  کار و کسب

 در مناسب معدنی هاي پتانسیل وجود 
  هاکشور از برخی

 از برخی در نسبی هاي مزیت وجود 
  هاي معدنی گذاري سرمایه براي کشورها

 داخلی معدنی منابع مورد در نگرانی وجود 
 بلندمدت در شرکت

 شرکت معادن کاهش به رو تیفیک 

 بهره وی طراح در لازمی فن دانش وجود-
ــتولخطــوط  ازي بــردار ــرا( دیــجد دی ي ب

 )یفعلي هايتکنولوژ

  
  
  

ي هاائتلاف
 و کیاستراتژ

 روابطي برقرار
 با بلندمدت

 بزرگي هاشرکت
  ایدنی معدن

 هاي شرکت از الگوبرداري امکان ایجاد 
 چه و فنی فرآیندهاي حوزه در چه بزرگ

 مدیریتی حوزه در

 بـین  از امکـان  و هـا  تحـریم  گرفتن شدت 
 ایجــاد بــا  تحــریم اثــرات از برخــی بــردن
  ها ائتلاف

 ایجاد و آوري فن در شرکت ضعف 
 دری فن ودانش آوري فن انتقال امکان

 ایجاد صورت در ندهایفرآ هیکل
 ائتلاف/رابطه

 هاي پروژه براي مالی تامین مشکلات 
 گذاري سرمایه

 راه براي فنی و مالی کافی توان نبود 
 بزرگ هاي پروژه از برخی  اندازي
 هاي همکاري امکان وجود و معدنی

 مشترك

 نسبت به فیضعی الملل نیب ارتباطات 
 شرکتي ها تیفعال اندازه

  

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  )ضعف و قوت نقاط( درونی هاي رانه پیش  )تهدیدها و ها فرصت( محیطی هاي رانه پیش  استراتژیک گزینه

 از ریسک پوشش
 تجارت طریق

  مسمحصولات 

 مس قیمت شدید نوسانات 

 بازارهاي در مس فروش و خرید افزایش 
 مالی مشتقات طریق از جهانی

 در سوداگرایانه هاي فعالیت افزایش 
 مس جهانی بازارهاي

 از ها شرکت از بسیاري توسط سود کسب 
  مس تجارت محل

 توجه عدم دلیل به شرکت شدن متضرر 
 ریسک پوشش به کافی

 در فروش هاي مکانیزم بودن محدود 
   شرکت

 هزینه کاهش
  مس تولید هاي

 در شده تمام قیمت کاهش بالاي اهمیت 
 مس چون بالغی صنایع

 شرکت بقاي امکان و سود حاشیه افزایش 
 کاهش صورت درحاشیه گسترده تري  در

 سرمایه امکانو  مس جهانی هاي قیمت
  بیشتر گذاري

 تاثیر و انرژي قیمت سازي آزاد احتمال 
 شرکت بر آن زیاد بسیار

 با ایدن در دیتول زهیمکاني هايفناور وجود 
  نییپا شده تمام نهیوهز بالاي هاتیظرف

 شرکت بالاي نسبتا شده تمام بهاي 

 در بالا بسیار ثابت هاي هزینه وجود 
 شرکت

 
 در  شرکت هاي آوري فن نبودن بهینه

 هزینه بر آن تاثیر و بعضی از کارخانجات
 ها

 نهیهز و، دوباره کاري عاتیضا بودن بالا 
قطعات  نییپا تیفیک ازی ناشي ها

  جایگزینی کارخانجات

 سطح کاهش
 ارتقاء و آلایندگی

 محیط استانداردهاي
  زیستی

 و قوانین گیري سخت و الزامات در افزایشی روند 
 محیطی زیست استانداردهاي

 ایجاد و اجتماعی پذیري مسولیت اهمیت افزایش 
 جامعه در مناسب تصویر

 کاهش هاي پروژه جهت دولتی اعتبارات اعطاي 
 لایندگیآ

 کم یندگیآلا با ایدن در دیتولي هايفناور وجود  

 آن اثرات و شرکت بالاي نسبتا آلایندگی 
 ذوب ندیفرآ در خصوص به منطقه در

 محیط سازمان با شرکت هاي چالش 
  زیست



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  )ضعف و قوت نقاط( درونی هاي رانه پیش  )تهدیدها و ها فرصت( محیطی هاي رانه پیش  استراتژیک گزینه

 تعدیل و بهسازي
 نیروي ساختار

 در انسانی
  بلندمدت

 در صنعت مس  هزینه ساختار اهمیت 
 هاي  المللی بین شرکت هاي بین همکاري

  مطرح مس

 در انسانی نیروي بالاي نسبی تعداد 
ي رویني ور بهره بودن نییپا و شرکت

 در مقایسه با رقباي جهانی  یانسان

 این از درشرکت بالا ثابت هزینه وجود 
 در آن تاثیرات آشکار شدن و ناحیه

که صنعت مس دنیا با آن  اخیر بحران
  گریبانگیر بود

  
  .همچنین جدول ذیل نیز الزامات تحقق هر استراتژي را نشان می دهد

  هاي مختلف شرکت ملی صنایع مس ایرانالزامات تحقق استراتژي  
  الزامات   استراتژیک گزینه

محتواي  مس دیتول تیظرف شیافزا
  معدنی

 گسترده داخلی و خارجینیاز به منابع مالی  )1

 مدیران جدید براي اداره خطوط تولید جدید )2

 دست یابی به فناوري هاي جدید براي ایجاد خطوط پیشرفته )3

 فراهم کردن زیرساخت هایی مثل آب و انرژي )4

 دست یابی به منابع معدنی براي تغذیه خطوط تولید )5

 مکانیسم هاي سازمانی و مدیریتی کارآمد براي اداره حجم بالاتري ازتولید  )6

 باقی ماندن قیمت مس در میزان مشخص براي اقتصادي بودن تولید )7

 تیظرف توسعه یستیز طیمح يها جنبهرعایت  )8

 
  :توسعه اکتشافات )9

 منابع مالی  

 متخصصان مدیریت پروژه هاي اکتشافی  

 استفاده از ظرفیت آنها حضور سایر شرکت هاي تخصصی براي  
   بازتگري اساسی در نحوه تنظیم قراردادها و اصلاح نگاه درچگونگی

مشارکت بخش خصوصی و طرف هاي خارجی در حوزه اکتشافات 
 براساس نوآوري و فنآوري هاي جدید صورت گرفته در دنیا

  
  
  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  الزامات   استراتژیک گزینه

 محصولات سبد بهی بخشکیفی 
  یومهندسی فن خدمات ارائه و شرکت

بهبود مستمر خطوط تولید و دستیابی به فن آوري هاي جدید   )1
 درحوزه مس 

 منابع مالی  )2

 مدیران و متخصصان و دانش فنی خطوط تولید  )3

ارایه محصولات  توسط متخصصان بازاریابی و فروش و ثبت برند   )4
 شرکت  در سازمان هاي بین المللی مربوطه  

  توسعه بازاریابی و فروش )  5

اسب به منظور  برآورده ایجاد بستر من
نمودن نیازهاي صنایع پایین دست 

  مس 

 تامین محصولات با کیفیت از طرق مختلف     )1
 متخصصان بازاریابی بین المللی و ارائه مشاوره )   2   
توان تولید با کیفیت و  هزینه هاي قابل رقابت با کشورهایی )   3   

  مثل
   چین، ژاپن و مکزیک         

  کار و کسب جغرافیایی توسعه

  منابع مالی ارزي )1

 و روابط سیاسی و قانونی مدیران بین المللی )2

  ارتباطات بین المللی مناسب )3

  اطلاعات مناسب از پتانسیل معدنی سایر کشورها )4

  توسعه اکتشافات )5
  

ي برقرار و کیاستراتژي هاائتلاف
 بزرگي هاشرکت با بلندمدت روابط

  ایدنی معدن

  جهانی کادر مدیریتی کلاس )1

  ارتباطات بین المللی مناسب )2

کاري  هاي قانونی لازم براي هم ایجاد تفاهم و فرهنگ و زیرساخت )3
 نداران و مدیران و کارکنا در بین سهام یهاي خارج شرکت اب

  شناخت کافی از قابلیت ها و ویژگی هاي سایر شرکت ها)   4

  مس تجارت طریق از ریسک پوشش

  فعال در بازار مشتقاتمنابع مالی ارزي جهت حضور  )1

  متخصصان خرید و فروش مشتقات مس )2

  حل شدن مشکلات شرعی و قانونی ورود به حوزه ابزارهاي مشتقه )3

   از بین رفتن مساله تحریم براي ورود به بازارها )4
  
  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  الزامات   استراتژیک گزینه

  مس تولید هاي هزینه کاهش

ها و قیمت تمام شده  فرهنگ سازمانی حساس به ساختار هزینه )۱
 مس

  سهامداران براي افزایش سودآوريفشار و مطالبه  )۲

   منابع مالی کوتاه مدت براي تامین مالی پروژه هاي کاهش هزینه)   3

 ارتقاء و آلایندگی سطح کاهش
  زیستی محیط استانداردهاي

دست یابی به فناوري هاي زیست محیطی و احداث کارخانجات )  1
  جذب  

  گازهاي مضر و آلاینده پخش شده در محیط      

  متخصصان محیط زیست ) 2

 منابع مالی )  3

  فشار شدید تر سازمان هاي زیست محیطی بر شرکت)  4
 نیروي ساختار اصلاح و بهسازي

  بلندمدت در انسانی
  بهینه سازي ساختار سازمانی و تقویت مقوله آموزش در شرکت     

  

  

 امتیاز شفافیت اطلاعاتی شرکت و راهبردهاي بهبود آن: 

بهبـود یافتـه اسـت وضـعیت رتبـه       96در سال  127به رتبه   95در سال 161اطلاع رسانی  از رتبه کیفیت افشاء و 

 :بندي شرکت از لحاظ نقد شوندگی سهام بر اساس ارزیابی سازمان بورس و اوراق بهادار بشرح ذیل بوده است 

  ماه گذشته 12در   در سه ماه گذشته  شرح

  215  60  تعداد روزهاي باز نماد

  30  6  روزهاي بسته نمادتعداد 

  109  36  تعداد روزهاي مثبت نماد

  102  22  تعداد روزهاي منفی نماد 

  32  8  تعداد روزهاي بدون معامله نماد

  213  58  تعداد روزهاي با معامله نماد

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

اطلاعات منتشر شده از سوي شرکت » امتیاز قابلیت اتکاي«و » امتیاز به موقع بودن«با توجه به » امتیاز اطلاع رسانی
هاي اخیر امتیاز به موقع بودن انتشار اطلاعات براي شرکت مس قابل قبول بوده و در برخی  در دوره. محاسبه میگردد

  .است حداکثر امتیاز ممکن را دریافت نمودهها مثل دو دوره اخیر ،  دوره

  

 اهداف شرکت در نحوه و ترکیب سرمایه گذاري ها: 

گـذاري در   هاي مالی شرکت، سـرمایه  فاقد پرتفوي سرمایه گذاري در بازار سهام بوده و به استناد صورتاین شرکت 

  :ها به شرح ذیل می باشد سهام شرکت

  

  

  

  

سال مالی شرکت درصد مالکیت
سرمایه پذیر

درآمد سرمایه گذاري 
درآمد سرمایه گذاري درصد مالکیت- میلیون ریال

- میلیون ریال

10012/29100
10012/29100

99.9612/291799.96
7012/2970

99.9612/2999.96
12/29

012/2970
3312/2969833

33.3312/2948,58133.332
33.3112/29(4,026)                  33.31

12/29
3512/2935

5.4312/295.43
12/29 شهرك خدماتی شهرك صنعتی

صندوق سرمایه گذاري اختصاصی بازار گردانی صنعت مس
شرکت توسعه صنایع ومعادن ماهان مس کرمان  (مس درآلو)

شرکت ملی سرب وروي ایران

شرکت توسعه صنایع ومعادن گهر مس 
شرکت تامین وانتقال آب خلیج فارس

شرکت سهامی مینا کان

شرکت معدنی وصنعتی مولیبدن مس آذربایجان
شرکت فاوا گستر مس

GULF SEA STONES COMPANY   

شرکت معدن مس مزرعه 
شرکت صنایع ومعادن مس کرمان  

COPPER INDUSTRIES GLOBAL TRED   

نام شرکت 

دوره 9 ماهه منتهی به 96/09/30سال مالی منتهی به 95/12/30

شرکت نیروگاهی سیکل ترکیبی کرمانیان

وضعیت شرکتهاي سرمایه پذیر: 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  مهمترین منابع ، ریسکها و روابط

  

  :انواع ریسکهاي مرتبط با فعالیت شرکت به شرح ذیل می باشد

  ریسک نوسانات نرخ بهره  -1
 در را اي توسـعه  هـاي  پـروژه  و طرحهـا  خـود  ظرفیت افزایش و تولیدي محصولات میزان افزایش براي شرکت

 نوسـانات  جهـت  ایـن  از. دارد بـانکی  تسهیلات از استفاده به نیاز ها پروژه از بخشی مالی تأمین براي که دارد اجرا دست

  .باشد تأثیرگذار طرحها اجراي مالی هزینۀ و ها پروژه شده تمام قیمت بر میتواند آینده سالهاي در بهره نرخ

  ریسک کیفیت محصولات  -2
 115B-ASTMدرصد مطـابق اسـتاندارد    99/99کاتد مس تولیدي شرکت ملی صنایع مس ایران با خلوص   

میلیمتري و یا اسـلب و بیلـت تبـدیل شـده و بـه       8هاي تولید، کاتد مس به مفتول  حاصل میشود سپس بر اساس برنامه

بنابراین با عنایت به فرآیندهاي اسـتخراج، تغلـیظ، ذوب، پـالایش و تصـفیۀ مـس، و تولیـد بـر اسـاس         . رسد  فروش می

  .لات وجود نداردالمللی ریسک ناشی از نوسان کیفیت محصو استانداردهاي بین

  

دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31
با توجه به راه اندازي کوره فلش و از آنجا که تولید کارخانه ذوب به سمت پایداري در حال حرکت است افزایش تولید از لحاظ آند و کاتد در برنامه هاي شرکت می باشد

- از آنجا که در نیمه اول سال 97 کیفیت آب و هوا جهت معدن کاري و اکتشاف مناسب می باشد و امکان دست یابی به مناطق مختلف بیش از فصول دیگر سال بر قرار است لذا در این 
مدت عملیات اکتشافی در پهنه کشور مد نظر است. 

سایر برنامه هاي با اهمیت شرکت:

دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/29
افتتاح 13 پروزه بزرگ و متوسط که بیش از 3520 میلیارد تومان ارزش مجموع آنها می باشد در بهمن ماه سال 1396 با فرمان رئیس محترم جمهور و حضور وزیر صنعت ، معدن و 

تجارت  
افزایش تولید مس محتوي به میزان 1/6 درصد در سه ماهه آخر سال مورد انتظار می باشد. 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  نوسانات نرخ ارز  -3

 میکنـد  صـادر  کشورها سایر به را خود تولیدي محصولات از قسمتی ایران مس صنایع ملی شرکت آنجائیکه از  

 و آلات ماشـین  از قسـمتی  دیگـر  سوي از و یابد می تحقق صادرات راستاي در شرکت فروش از حاصل درآمد از بخشی و

 میشـود،  وارد دیگـر  کشـورهاي  از نیـز  شرکت اولیه مواد از کمی بخش و شرکت هاي مجتمع توسعه طرحهاي تجهیزات

 از کـه  دارد شرکت هاي هزینه بر بعد درجۀ در و شرکت درآمدهاي بر اول درجۀ در بسزائی تأثیر ارز نرخ نوسانات بنابراین

 در حـال  عـین  در. میباشـد  واردات و صـادرات  از ناشـی  اثـرات  دهندة پوشش ارز برابري نرخ کاهش و افزایش جهت این

 بـه ، تهـران  کـالاي  بـورس  در محصـولات  گـذاري  قیمت نظر از چه و صادراتی بعد از چه ارز نرخ افزایش اخیر سالهاي

  .است گردیده منجر شرکت درآمدهاي افزایش

  

  

  ریسک قیمت نهادهاي تولیدي  -4

 مراحـل  کلیـۀ  و میباشد ایران مس صنایع ملی شرکت بنام شرکت معادن از برداري بهره پروانۀ اینکه به توجه با  

 جهـانی  هاي قیمت تغییرات پذیرد می صورت شرکت هاي مجتمع در کاتد تولید مرحلۀ تا استخراج مرحلۀ از مس فلز تولید

  .ندارد شرکت محصولات شدة تمام قیمت بر چندانی تأثیر تولید نهادهاي در نوسانات سایر یا و فلزات

  قیمت محصولاتریسک کاهش   -5

 بـورس  مبنـاي  بـر  و جهـانی  نرخهـاي  اسـاس  بر شرکت محصولات گذاري قیمت که موضوع این به عنایت با

 قیمـت  کـاهش  قطعـاً  پـذیرد،  مـی  صـورت ) صـادراتی  بازارهـاي  در چـه  و داخلـی  بازارهاي در چه( LME لندن فلزات
 راسـتا  ایـن  در. اسـت  اثرگذار شرکت سود بر مستقیم صورت به و داشته شرکت فروش مبلغ در بسزائی تأثیر محصولات

 دسـتور  در مس فلز جهانی قیمت از ناشی ریسک کاهش براي را خود فعالیت هاي زمینه سازي متنوع استراتژیهاي شرکت

 سـایر  محـل  از شـرکت  درآمد افزایش مس صنعت توسعۀ و رشد روند در خود جایگاه حفظ با که نحوي به دارد خود کار

 ابزارهـاي  و فلـزات  مشـتقات  تجارت و ریسک پوشش حوزة به ورود با دیگر سوي از و گردد محقق اقتصادي فعالیتهاي

  .آورد روي جدید



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  المللی و یا تغییر مقررات دولتی ریسک مربوط به عوامل بین  -6

 خـود،  سـهام  درصـد  80 از بـیش  عرضۀ و بهادار اوراق بورس در پذیرش از پس ایران مس صنایع ملی شرکت  

 ادارة نحـوة  بـر  تـأثیري  دولتـی  مقـررات  تغییـر  لـذا . میگردد اداره تجارت قانون مقررات تحت و شده محسوب خصوصی

 درخشـان  نـام  و سـابقه  بـه  توجـه  با دیگر سوي از. گردد محصولات فروش به مربوط که مواردي در مگر ندارد، شرکت

  .شود نمی شرکت متوجه بابت این از خاصی ریسک جهانی تجارت و المللی بین عرصۀ در شرکت

  ریسک تجاري  -7

 آنجـائی  از. نمـود  قلمداد جهانی قیمتهاي کاهش از ناشی سود حاشیۀ ریسک توان می را شرکت تجاري ریسک  

 سـود  بر تواند می قیمتها این کاهش دارد، قرار مس فلز جهانی قیمتهاي تأثیر تحت مستقیم طور به شرکت سودآوري که

  .باشد تأثیرگذار آن سود حاشیۀ نتیجه در و شرکت

  اقبال مشتریان به محصولات جایگزین  -8

 در آن زیـاد  بسـیار  کاربردهـاي  دلیـل  بـه  و گـردد  می محسوب فلز رساناترین طلا از پس مس فلز آنجائیکه از  

  .ندارد وجود آن براي جایگزین محصولات تهدید خطر ها، ارسان سایر به نسبت آن مناسب قیمت و صنعت

  شرکتکفایت ساختار سرمایه تجزیه و تحلیل: 

  :جهت تحلیل کفایت سرمایه شرکت کافیست جدول ذیل را مورد توجه قرار دهیم

  
 

میباشد  درصد 38میباشد و همچنین از نسبت کل بدهی که عدد  درصد 62با توجه به نسبت مالکانه شرکت که عدد 
براي مقابله با ریسک هاي مختلف  که به نسبتهاي ذکر گردیدهبا توجه صل کفایت سرمایه چنین استنباط نمود که ا

داشته و در مقابل ریسک هایی مانند ریسک اعتباري و ریسک نقدینگی سرمایه اي قابل اطمینان  تا شرکت رفتهبکار 
است که م به ذکر زلا . داشته باشد شرکتاز محل سرمایه منابع کافی براي اداره  و به حیات خود ادامه دهدبتواند 

  .نسبتهاي مذکور با ثبت افزایش سرمایه شرکت بهتر نیز خواهند شد

سال1394سال 1395در تاریخ 95/9/30در تاریخ 96/9/30شرح
0.620.690.730.59نسبت مالکانه

0.380.310.270.41نسبت کل بدهی 

تحلیل کفایت ساختار سرمایه



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 وضعیت هر یک از اقلام ترازنامه، صورت سود و زیان یا صورت جریان وجوه ( هاي نقدي جریان و نقدینگی
 :)دهنده وضعیت نقدینگی شرکت باشند نقد که ممکن است نشان

  :به شرح ذیل ارائه می گردد در ارتباط با نقدینگی و جریانات نقدي جدولی 

  

  

 

نقدینگی  و جریان هاي نسبتهاي نقدینگی در وضعیت مناسبی می باشند همانگونه که از جدول فوق مشخص است 
نقدي شرکت عمدتاً ناشی از فعالیتهاي عملیاتی به جهت  فروش داخلی و صادرات می باشد که با توجه به برون رفت از 

قبل داراي روند  هايتحریم هاي بین المللی و عادي سازي فروش  و همچنین افزایش نرخ جهانی مس نسبت به دوره 
نسبت دارایی هاي جاري افزایش یافته است واین نشان از نزدیک به راییهاي شرکت با افزایش کل داو  مثبت می باشد

  .نقد بودن دارایی ها در هنگام افزایش آنهاست

  

  

سال1394سال 1395در تاریخ 95/9/30در تاریخ 96/9/30شرح
55,807,60940,339,50139,106,75347,215,128جمع دارائیهاي جاري 

131,132,573110,706,308111,226,106115,486,719جمع کل دارائیها 
53,065,89551,361,28970,057,81036,542,323درآمد هاي عملیاتی

9,733,88625,030,20731,744,1545,054,625وجوه نقد حاصل از عملیات

1.351.561.811.05نسبت جاري 
0.650.830.920.43نسبت سریع(آنی)
0.150.120.100.02نسبت نقدینگی 

0.430.360.350.41نسبت دارایی جاري 
0.240.971.470.11نسبت گردش نقدي

نقدینگی و جریانات نقدي

نسبتهاي نقدینگی :
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  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ٣٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 

 سرمایه انسانی و فکري: 

  .را نشان میدهد 1396جداول ذیل آخرین وضعیت نیروي انسانی شرکت در آذر ماه سال 

  : )96آذر ماه (سوابق خدمتی
 

  

  

  :)96ماه  آذر(سنی کارکنان تقسیم بندي
  

  

  

  

زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد 
55979831711041112601075894251350512455کارکنان صف 
450705504088979101910259370275292913805391کارکنان ستاد 

1009771533571993902279112135179700306418929446جمع
55979831711041112601075894251350512455کارکنان بخش تولید

81304224401200229کارکنان  توزیع و فروش 
3185742628745678138044855217192612993307کارکنان امور مالی و اداري 
12412121121401020418141155783079075کارکنان  فنی و پشتیبانی  

سوابق خدمتی 

جمع بالاي 30 سال بین 25 تا 30 سال بین 20 تا 25 سال بین 15 تا 20 سال بین 10 تا 15 سال بین 5 تا 10 سال کمتر از  5 سال شرح 

وضعیت نیروي انسانی  شرکت ملی صنایع مس ایران  در آذر  ماه 96

سوابق سنی 

زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد 
29641281161352141163865412244188043030512455کارکنان صف 
2213171468927789319859673246331076564703805391کارکنان ستاد 

5173519958422799220941061250854903419569941008929446جمع
29641281161352141163865412244188043030512455کارکنان بخش تولید

204140725303000000229کارکنان  توزیع و فروش 
156255565472164747754805519925805484602993307کارکنان امور مالی و اداري 
63615413202141772111115475271801079075کارکنان  فنی و پشتیبانی  

5173519958422799220941061250854903419569941008929446جمع

جمع بالاي 65 سال بین 60 تا 65 سال بین 55 تا 60 سال بین 50 تا 55 سال بین 45 تا 50 سال بین 40 تا 45 سال بین 35 تا 40 سال بین 30 تا 35 سال کمتر از  30 سال شرح 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  :)96ماه  آذر(سوابق تحصیلی
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  و اثرات آن بر شرکت سودتغییرات نرخ ارز و نرخ: 

می باشد و  نرخ ارزو   (LME) با توجه به اینکه نرخ فروش محصولات شرکت تابعی از قیمت بازار جهانی مس
با ارزهاي خارجی می باشد  لذا هرگونه تغییرات در نرخ از کشور همچنین خرید ماشین آلات و قطعات و مواد از خارج 

 و نقدینگی سود آوريشرکت خواهد داشت ولی عمدتا افزایش نرخ ارز تاثیر مثبت بر ) زیان (ارز تاثیر مستقیم بر سود 
نظر به اینکه طی سال جاري مانده تسهیلات دریافتی از بانک هاي داخل به   در خصوص نرخ سود بانکی  شرکت دارد

بدیهی است تغییرات نرخ .شرکت ندارد) زیان ( بر سود  با اهمیتی نرخ آن تاثیرتغییرات حداقل ممکن رسیده است لذا 
  .دارد) LME(تاثیر مستقیم بر قیمت بازار جهانی مس ) امریکا(سود بانکی جهانی 

زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد زن  مرد 
12903152187914399116532200512455کارکنان صف 
1330245713327737451884661332103805391کارکنان ستاد 

262056091511068418509911191552108929446جمع 
12903152187914399116532200512455کارکنان بخش تولید  

009101865100229کارکنان  توزیع و فروش    
92021381181532927562319981602993307کارکنان امور مالی و اداري 

41031014124716820142345079075کارکنان  فنی و پشتیبانی     
262056091511068418509911191552108929446جمع 

                                                                                سوابق تحصیلی 

جمع دکترافوق لیسانسلیسانسفوق دیپلمدیپلمزیر دیپلم شرح 

95/12/3096/09/3096/12/2997/03/31
5757517952315,217
3807419642384,227

تاریخ
تعداد پرسنل تولیدي شرکت

تعداد پرسنل غیر تولیدي شرکت



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوي شرکتهاي  بدهی: 

میلیارد ریال  49,774) اعم از جاري و بلند مدت( میزان کل بدهی شرکت  30/9/1396مطابق صورتهاي مالی به تاریخ 
درصد آن ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان و مابقی بدهی  36 وبلندمدت  میلیارد ریال آن 8,574مبلغ می باشد که 

بدهی جاري ، ها ـــیمیلیارد ریال از بده 41,200مبلغ که طی دوره هاي آتی تسویه خواهد شد و  بلند مدت می باشد 
یند ثبت مربوط به مطالبات سهامداران از شرکت می باشد که طی فرآ  )میلیارد ریال  17,177(ه آن عمدمی باشد که 

میلیارد ریال تسهیلات  173و شرکت در تاریخ پایان آذر ماه تنها داراي  .انتقال خواهد یافت سرمایهافزایش سرمایه به 
و مابقی مبالغ درنتیجه مبادلات تجاري و غیر تجاري تا تاریخ پایان آذر ماه  می باشد که به زودي تسویه خواهد شد

  .رددمی گتسویه به زودي می باشد که  1396

 توانایی شرکت در راهبرد و تعهدات شرکت و  ،الزاماتشامل  ،در گردش یهسرما یتوضع
 :مواجهه با کمبود سرمایه در گردش

میلیارد ریال می باشد که با توجه به  14,607مبلغ  1396ماهه آذر ماه  9میزان سرمایه در گردش شرکت در مقطع 
فرآیند افزایش سرمایه این مبلغ افزایش خواهد یافت و تکاپوي گردش مالی انتقال مطالبات سهامداران به سرمایه طی 

  .شرکت را خواهد داشت

  

مبلغ ریالیمبلغ ارزي
مبلغ ریالیمبلغ ارزي( میلیون ریال)

( میلیون ریال)
1,171,072,06642,291,621774,025,41330,231,529دلار
50,845,5671,873,21447,405,6931,881,374یورو
27,633,6201,034,879166,126,2146,960,688دلار
68,083,2112,804,34726,536,4261,332,129یورو
31,422,680334,65229,525,011343,376درهم

100,0002,960100,0003,345دلار کانادا 
0255,00027,999ریال عمان

04,416252پوند
24,000,955898,8360دلار
45,828,7671,887,68738,084,4481,911,839یورو
2,933310درهم

338,07910,1090دلار استرالیا

وضعیت ارزي :

داراییهاي ارزي پایان دوره
داراییهاي ارزي پایان دوره
بدهی هاي ارزي طی دوره
بدهی هاي ارزي طی دوره
بدهی هاي ارزي طی دوره
بدهی هاي ارزي طی دوره

منابع ارزي طی دوره
مصارف ارزي طی دوره

داراییهاي ارزي پایان دوره
داراییهاي ارزي پایان دوره
داراییهاي ارزي پایان دوره
داراییهاي ارزي پایان دوره

نوع ارزشرح
95/12/3096/09/30



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

 منابع مورد انتظار براي تامین مالی: 

  

  :شرکت در نظر دارد 

میلیون  270دانمارك براي تامین مالی سه پروژه درآلو و دره زار و چاه فیروزه به مبلغ کل  –از خط اعتباري ایران  -1
  . یورو به صورت فاینانس استفاده نماید

به  مصوب  از تسهیلات ارزي،  پروژ ه هاي در دست اجرا علاوه بر فاینانس موضوع بند یک فوق جهت تامین مالی -2
  .میلیون یورو از محل منابع داخلی بانکهاي ملت و تجارت استفاده نماید 400مبلغ 

و وجود ظرفیت استقراض و رغبت بانکهاي داخلی جهت پرداخت  30/9/1396با توجه به مانده تسهیلات در تاریخ  -3
  .اردتسهیلات ریالی ، شرکت به محض نیاز جهت تامین مالی امکان دریافت این تسهیلات را د

  

  

  

  

  

  

  

ریالی- میلیون 
مبلغ ارزينوع ارزریال

( میلیون یورو)
496139810.25یورو172,813

          172,813                          -                               4                           96                                -                       1,39810.25                           -                              -                                -   

تعداد اقساط 
پرداخت شده

مبلغ هزینه مالی 
سایر توضیحاتطی دوره

بانک ملت- شعبه شهید بهشتی  …..
جمع

محل تامین
مبلغ اصل

تاریخ سررسید تعداد اقساطتاریخ دریافت
نرخ سودآخرین قسط

جزئیات منابع تامین مالی شرکت در پایان دوره (96/09/30) : 

برآورد شرکت از برنامه هاي تامین مالی و تغییرات هزینه هاي مالی شرکت: 

استفاده از بخشی خط اعتباري ایران - دانمارك براي تامین مالی سه پروزه درآلو ، دره زار و چاه فیروزه بصورت فاینانس در برنامه هاي شرکت می باشد. دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/29

استفاده از مابقی خط اعتباري ایران - دانمارك براي تامین مالی سه پروزه درآلو ، دره زار و چاه فیروزه بصورت فاینانس در برنامه هاي شرکت می باشد. دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

 هدف، منابع لازم و  یت،مقدار، ماه(اي شرکت  تحلیلی از تعهدات سرمایه(...: 

 داراییهاي شامل، 1396در تاریخ پایان شهریور ماه سال  مصوب و منعقده قراردادهاي از ناشی اي سرمایه تعهدات
  :است ذیل شرح به اي سرمایه سفارشات و پرداخت پیش ، تکمیل درجریان

 عنوان پروژه یا طرح
  

میلیون  - مبلغ 
 ریال

 پروژه هاي توسعه تغلیظ
 
 

24،320،112 

 پروژه هاي توسعه ذوب و اسید
 
 

7،529،155 

 احداث نیروگاه سیکل ترکیبی
 
 

2،409،141 

 پروژه هاي توسعه پالایشگاه
 
 

3،056،077 

 طرح جامع آب
 
 

3،189،289 

 طرح جامع برق
 
 

1،984،521 

 لیچینگپروژه بیو 
 
 

931،196 

 سایر پروژه ها
 
 

14،714،437 

 جمع
 

58،133،928 

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

که از سال بوده هاي دقیق کارشناسی  اي براساس بررسی هاي توسعه فعالیتدربازنگري یکی از اقدامات مهم شرکت 

صنایع مس در و براساس آن و با توجه به شرایط نقدینگی پروژ ه هاي با اولویت اول شرکت ملی ه است آغاز شد 1392

  .دستور کار قرار گرفت

تامین سرمایه به طور عمده از طریق منابع شرکت، وام، فاینانس، یوزانس و عقد قراردادهاي مختلف تامین سرمایه و 

در تکمیل و اجراي گذار داخلی و خارجی  هایی به منظور جذب سرمایه فراخوانانجام پذیرفته و در آینده نیز اجراي پروژه 

  .توسعه اي صورت خواهد پذیرفت پروژه هاي

ھا، برنامھ انتشار سھام،  ھای تأمین سرمایھ و اھداف آن، نحوه عملیاتی کردن این سیاست سیاست
 :و اوراق قابل تبدیل بھ سھام با درآمد ثابتاوراق 

 ه نموده به شرح  ذیل از طریق افزایش سرمایه مبادرت به تامین سرمای 96شرکت از تاریخ تاسیس تا انتهاي سال 

  تاریخ ثبت

  افزایش سرمایه 

  افزایش سرمایه

  )درصد(

  سرمایه جدید 

  )میلیون ریال(
محل افزایش 

  سرمایه

  مطالبات سهامداران  10,000  900  03/02/1354

  مطالبات سهامداران  640,000  6300  18/07/1379

  مطالبات سهامداران  673,817  5  28/01/1382

  ارزیابی دارائیهاتجدید   3,704,103  450  05/08/1382

  اندوخته توسعه و تکمیل  5,789,645  56  06/09/1385

مطالبات ، آورده نقدي و   17,368,934  200  05/11/1390
  اندوخته 

  مطالبات و آورده نقدي   35,000,000  101,5  14/11/1392

  مطالبات و آورده نقدي   43,400,000  24  04/06/1394

  مطالبات و آورده نقدي   50,000,000  2/15  19/10/1395

  مطالبات و آورده نقدي   60,000,000  20  مراحل نهایی

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

   

بدیهی است شرکت به فراخور زمان درصورت نیاز به توسعه پروژه ها نسـبت بـه تـامین منـابع  از طریـق افـزایش       

 .سرمایه اقدام خواهد کرد

  

  

  

 نتایج عملیات و چشم اندازها

  

مس و عناصر همراه آن،  معدنی منابعشرکت ملی صنایع مس ایران، اکتشاف، استخراج مأموریت 
  .است افزوده بالا و خلق مزیت پایدار براي ذینفعان به محصولات با ارزشتبدیل آنها 
  :مواد معدنی با رویکردهايکتشاف، استخراج و فرآوري ا: در زمینه یجهاندر  مقیاس فعالیت  این شرکت با

 ارزش افزوده بالا با کیفیت و ولاتتولید محص  

  محصولات، مواد، قطعات و سهام بازرگانیبازاریابی و  

 آموزش، پژوهش و توسعه 

   وري افن و عرضهمهندسی  -خدمات فنیارائه 

  صیانت از معادن وحفاظت از محیط زیست 

   

  

  

  

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  چشم انداز

ومحصولات جانبی با عملکرد سازمانی کارآمد در عرصه تولید و عرضه مس : چشم اندازشرکت
  در مقیاس جهانی

این شرکت در نظر دارد با اجراي برنامه توسعه که از چند سال پیش آغاز شده است، ظرفیت خود را به تـدریج تـا پایـان    
براي تحقق هدف فوق میزان سرمایه گـذاري لازم از ابتـداي   . هزار تن مس محتواي معدنی برساند 400به  1399سال 
میلیـون یـورو بـرآورد    1157میلیـارد ریـال و    38040به تفکیک ریالی و ارزي ) اتمام پروژه ها( 1400ا سال ت 1396سال 

مشارکت، تسهیلات بـانکی، یـوزانس، فاینـانس، و    شایان ذکر است این سرمایه از محل منابع شرکت، اوراق . شده است
و توجیه پذیریشان به لحاظ اقتصـادي لازم اسـت تـامین     اسایر روشها و قراردادها با توجه به امکانپذیري آنها از نظر اجر

  . گردد
  

  شرکت ملی صنایع مس ایران یک شرکت
  پایدار يسودآوربا 
 بین المللی 
 چابک 
 داراي نیروي انسانی توانمند و بهره ور 
 حساس به محیط زیست 
 است تنوع و فعال در بازارهاي مس و فلزات همراهم 

 
   1399 که در پایان سال   

  .را محقق خواهد کرد هزار تنی مس محتوا 400ظرفیت تولید 
  

  ارزشهاي کلیدي

 حفظ زندگی و سلامتی انسانها براي ما یک اصل است و متعهدیم  :احترام به سلامت و کرامت انسانها

  .هاي کنترل نشده قرار ندهیم که هیچگاه سلامت و ایمنی افراد را در معرض ریسک

 ما به رعایت استانداردهاي جهانی و ملی تولید، توسعه، ایمنی و سلامت، التزام به اصول  :توسعه پایدار
  پایبندیم و محیط زیستمعدنی صیانت از منابع  از طریقتوسعه پایدار 

  ما به عملکرد شفاف خود و پاسخگویی به ذینفعان متعهدیم :شفافیت و پاسخگویی. 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

ها و ارتقاء مستمر کیفیت تحقق قابلیتبازنشستگان شرکت و جامعه اطراف،  حمایت از کارکنان و :حفظ اصول اجتماعی 
 .همواره از برنامه هاي مهم شرکت می باشد و زندگی آنها کار

در (با توجه به افزایش نرخ جهانی مس ،  نرخ تسعیر ارز منجر به افزایش درآمد  و از طرفی راه اندازي کوره فلش 
منجر به افزایش تولید آند و نهایتاً افزایش تولید کاتد خواهد شد لذا پیش بینی می ، ) صورت به ظرفیت رسیدن کامل

  .گردد عملکرد سال آتی  نسبت به سال جاري روند صعودي داشته باشد

  :در مقایسه با پیش بینی انجام شده بر اساس این عملکرد به شرح ذیل می باشد 1396نتیجه عملکرد نه ماهه سال 

  

  
  

  

  

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

سود ناخالصمبلغ بهاي تمام شده مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروش تعداد تولید سود ناخالصمبلغ بهاي تمام شده مبلغ فروشنرخ فروشتعداد فروش تعداد تولید 

26,250                    22,500           3,574,010    11,823,513  15,397,522  254     60,694        105,685        5,790,068  12,909,468  18,699,536  191     98,092        193,030        نرخ جهانی (LME)195,000        تنمس کاتد 1
11,750                    7,500             1,113,544    4,362,646    5,476,190    260     21,029        21,463          1,752,050  5,370,798    7,122,848    204     34,994        34,407          نرخ جهانی (LME)48,500          تنمفتول 2
1,500                      2,000             573,089        651,043        1,224,132    272     4,496          6,316             189,999     1,000,067    1,190,066    196     6,077          7,073             نرخ جهانی (LME)7,100             تنکنسانتره مولیبدن 3
112                          122                 138,038        433,466        571,505        4,605  124              288                81,505        464,429        545,934        3,872  141                 -                    نرخ جهانی (LME)0تنکنسانتره طلا و نقره4
301,750                 259,649        (10,567)         175,569        165,002        0          686,143     38,730,000  (14,488)      221,976        207,488        978,0980.21     48,541,696  نرخ جهانی (LME)46,321,000  تنسنگ سولفور5
   -                             10,000           11                   5                     16                   62        854,2010.26        166              150                316                40        8                   1,077,262    نرخ جهانی (LME)1,050,000    تنکنسانتره مس  6

  49,853,468  1,117,410  27,766,188  19,966,889  7,799,299  39,717,953772,48722,834,36617,446,2435,388,123301,770341,362

17,500                    30,000           1,112,091    2455,427,1254,315,034     22,150           -                    271,503     13,672,124  18,432,181  177     103,887     نرخ جهانی (LME)تنمس کاتد 8
90,000                    136,000        13,067,606  5520,950,8557,883,248        380,759     67,016        9,378,542    19,074,352  38        499,899     نرخ جهانی (LME)تنکنسانتره مس 9
15,000                    25,000           2,590,013       -                    402,590,013        64,241           -                    (14,322)         -                    3,741,652    34        109,738     نرخ جهانی (LME)تنمس ته پاتیل 10
300                          600                 357,458           -                    432357,458     827              964                166                 -                    442,027        346     1,276          نرخ جهانی (LME)تناکسید مولیبدن11
25                            500                 66,357          3,769906,078839,721  240                 -                    48,047        553,363        601,410        3,580  168              نرخ جهانی (LME)تنکنسانتره طلا و نقره12

     714,968  42,291,622  23,604,029     372,410                964     468,217  30,231,529  13,038,004  17,193,526        192,100                 122,825
  49,853,468  1,832,378  70,057,810  43,570,918  8,171,709  39,718,917  1,240,704  53,065,895  30,484,246  22,581,649        493,870                 464,187

فروش صادراتی: 

جمع فروش صادراتی  :
جمع

برآورد تعداد فروش  دوره  9 ماهه منتهی به 96/09/30
در دوره 3 ماهه 

منتهی به 96/12/29

برآورد تعداد فروش در دوره 
3 ماهه منتهی به 97/03/31

فروش داخلی :

جمع فروش داخلی

درآمدهاي عملیاتی و بهاي تمام شده     : 

مبانی قیمت گذاريظرفیت عملی واحدنوع کالاردیف
سال مالی منتهی به  95/12/30



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۴٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  
  

  

  

  

  

  

مبالغ به میلیون ریال   

31,608,821                     44,928,253                       جمع بهاي تمام شده 

31,608,821                     44,928,253                       بهاي تمام شده کالاي   فروش رفته  
   -                                    -                                   بهاي تمام شده خدمات ارایه شده     

موجودي کالاي ساخته شده اول دوره  
(4,138,169)                      7,606,975                        موجودي کالاي ساخته شده پایان دوره  

5,872,607                        - خرید کالاي ساخته شده    
35,746,992                     37,321,278                       بهاي تمام شده کالاي تولید شده   

(3,405,158)                      1,440,973                        خالص موجودي کالاي درجریان ساخت  
6,749,519                       3,685,244                        خرید کالاي نیمه ساخته   ( کنسانتره وقراضه ) 

(1,100,880)                      (926,344)                          هزینه جذب نشده درتولید   
26,530,024                     32,195,061                       جمع هزینه هاي تولید  

15,377,474                     19,486,626                       سربارتولید  
27,630,904                     33,121,405                       جمع  

3,199,994                       4,076,285                        مواد مستقیم مصرفی 
9,053,436                       9,558,494                        دستمزدمستقیم تولید 

بهاي تمام شده: 

سال مالی منتهی به شرح
95/12/30

دوره 9 ماهه منتهی به 
96/09/30



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

م شده   -  میلیون نرخ - ریال مقدار  بهاي تما
بهاي تمام شده   -  میلیون نرخ - ریال مقدار ریال  

م شده   -  میلیون نرخ - ریال مقدار ریال   بهاي تما
بهاي تمام شده   -  میلیون نرخ - ریال مقدار ریال  

م شده   -  میلیون نرخ - ریال مقدار ریال   بهاي تما
ریال  

686,143223,602153,423427,699366,995156,963(9,665,811)           254,612             (37,962,875)       383,965223,62085,86238,692,752255,6129,890,335تن 
29,043,035106,5263,093,827---(593,896)             119,849             (4,955,373)         26,269,366111,1812,920,6627,729,04299,244767,061تن 
83,494169,22414,129---(11,972)               172,637             (69,350)             74,022151,01911,17978,822189,32314,923تن 
11,872452,1345,368---(5,476)                 357,892             (15,300)             13,384267,4943,58013,788526,7887,263تن 
11,6721,599,51018,669---(127,177)             2,078,800          (61,178)             3,5001,276,9604,46969,3502,038,602141,377تن 
19,129981,80018,781---(17,969)               (12,467,323)       1,441                3,0001,289,0793,86714,6882,238,77032,883تن 
5,5872,705,01515,114---(230,375)             7,606,751          (30,286)             3,9253,710,97914,56631,9487,228,104230,923تن 
392,76419,841,2167,792,917216,64021,477,1204,652,804(7,062,343)           19,272,159        (366,453)            123,39918,173,2742,242,572852,45820,253,77917,265,492تن 
4,252144,802,096615,7431,184139,660,159165,381(184,406)             144,802,096      (1,274)               618164,565,921101,7196,092141,797,280863,812تن 
65,36114,566,620952,09357,70630,424,0281,755,641(625,061)             7,097,400          (88,069)             129,32912,872,5581,664,79581,80720,389,4421,668,000تن 
2,15483,650,002180,162---(2,032,237)           82,822,417        (24,537)             71176,523,55254,38525,98083,063,3312,158,014تن 
388276,100,084107,259---(546,779)             176,741,691      (3,094)               687159,418,148109,4872,795194,806,092544,551تن 
9,758698,8936,820---4,821                  724,817             6,651                ---3,107643,4001,999تن 
5,456311,8901,702---576                     232,587             2,475                ---2,982377,7111,126تن 
1,670,66478,396194,806,09215,271,93225,451192,764,3834,906,031            3,297,640,799    507                   7,898131,605,7221,039,40995,442183,021,08917,467,890تن 
4,449188,797,731839,8862,554188,861,012482,326(778,962)             188,797,731      (4,126)               885131,605,722116,41610,244193,752,2011,984,758تن 
3653,492,683,6811,273,1885663,492,683,6811,977,634   -                         -                       -                    6873,293,825,9892,263,1122444,053,391,781987,710تن 
21,029207,458,8224,362,646546198,559,768108,428   -                         -                       -                    102153,477,68015,68521,473207,489,4254,455,389تن 
827394,670,337326,273732394,181,135288,436   -                         -                       -                    595374,146,492222,517964406,964,849392,192تن 
101135,130,76713,704241135,110,02132,561   -                         -                       -                    250131,534,57032,88092144,802,09613,385تن 
165145,475,65823,971---(19,061,678)         146,344,238      (130,252)            219114,293,42324,997130,198146,396,97919,060,653تن 
46214,110,6326,523---(102,689)             7,356,064          (13,960)             5,2587,115,40037,4139,1647,834,88471,799تن 
1,765222,286,778392,289---392,289              222,286,778      1,765                ------تن 
774,492,604507---   -                         -                       -                    ---774,492,604507تن 
49514,182,6987,01637,40213,462,469503,517(169,431)             17,200,269        (9,850)               37,29113,110,131488,89110,45618,274,646191,073تن 
4,997184,118,922920,007---81,543                (38,775,812)       (2,103)               7,100118,097,878838,464---تن 

11,462,09679,047,948         (39,066,371)31,608,82119,834,851

قراضه مس
فرومولیبدن

غبار کنسانتره مس 
مس بلیستر

جمع کـل

کنسانتره طلا و نقره
مفتول 8 میلیمتري

اکسید مولیبدن
غبار مولیبدن
آند مسی  

اسید سولفوریک

آند قراضه برگشتی پالایشگاه
ضایعات ریخته گري

سیلیس نرمه  خاتون آباد 
سیلیس درشت  خاتون آباد 

کاتد پالایشگاه 
کاتد لیچینگ

سنگ آهک خرد شده مجتمع 
سنگ سیلیس خرد شده مجتمع 

آهک پخته مجتمع 
کنسانتره مس 

 سولفور مولیبدن
مس ته پاتیل   

موجودي پایان دوره  فروش 

سنگ سولفور
سنگ اکسید 

سنگ آهک خام مجتمع 
سنگ سیلیس خام مجتمع 

گردش مقداري  -  ریالی موجودي کالا:

واحد شرح محصول 

دوره  9 ماهه منتهی به 96/09/30

خرید ، مصرف و تعدیلات تولیدموجودي اول دوره    



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مبلغنرخ مقدارمبلغنرخمقدارمبلغنرخ مقدارمبلغنرخ مقدار

میلیون ریال ریال  میلیون ریال ریال  میلیون ریال ریال  میلیون ریال ریال  

---29,80918,654556,05229,80918,654556,052---تن 
---13,785157,5132,171,32213,785157,5132,171,322---تن 

-2,727,3752,727,375-
-

--0216201,48343,500216201,48343,500---
---22,083253,0415,587,89022,083253,0415,587,890---تن 
---8,087232,0361,876,4368,087232,0361,876,436---تن 

-7,507,8277,464,327-
-10,235,20110,191,701-جمع کـل

مس کاتد 
مس بلیستر

جمع مواد اولیه وارداتی :

مواد اولیه داخلی :
کنسانتره مس
قراضه مسی
جمع مواد اولیه داخلی :

مواد اولیه وارداتی :
قراضه مسی

واحد شرح 

دوره 9 ماهه منتهی به 96/09/30

موجودي پایان دورهمصرف خرید طی دوره موجودي اول دوره 

خرید و مصرف مواد اولیه      :



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

سال مالی منتهی به 
95/12/30

دوره 9 ماهه منتهی 
به  96/09/30

برآورد دوره 3 ماهه  
منتهی به 96/12/29

برآورد دوره 3 ماهه  
منتهی به 97/03/31

سال مالی منتهی به 
95/12/30

دوره 9 ماهه منتهی 
به  96/09/30

برآورد دوره 3 ماهه  
منتهی به 96/12/29

برآورد دوره 3 ماهه  
منتهی به 97/03/31

706,336597,156235,528232,865
8,523,5677,355,5263,378,3522,768,4450
3,673,7741,931,6191,204,469835,348107,29268,796144,70056,650
2,972,6111,347,224495,072471,1421,7931,45858,94215,432

6,58428,17919,75612,315
1,685,588831,026340,498434,555
361,090176,386344,814130,300

1,708,5041,050,530149,470362,500
4,316,6734,743,1061,036,4661,649,511978,414837,569167,068280,808

19,486,62515,377,4756,114,3605,724,4465,555,6013,591,1001,460,7761,525,425

حق العمل و کمیسیون فروش
مسولیت هاي اجتماعی

هزینه بازنشستگان
سایر هزینه ها

جمع

هزینه هاي اداري، عمومی و فروش

هزینه حقوق و دستمزد
هزینه خدمات معدنی

هزینه استهلاك
هزینه انرژي (آب، برق، گاز و سوخت)

هزینه مواد مصرفی

هزینه هاي سربار و هزینه هاي عمومی و اداري شرکت  :

شرح

هزینه سربار



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

برآورد شرکت از تغییرات عوامل بهاي تمام شده: 

تغییرات بهاي تمام شده کالاي فروش رفته درسه ماهه باقیمانده سال 1396 همان شرایط موجود در مدت گذشته سال را دارد . تغییرات نرخ ارز براي تامین مواد اولیه مصرفی و کمکی ، با توجه به ترکیب این هزینه هاي نسبت به کل هزینه ، آثار دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/29
مالی قابل توجهی تا پایان سال را ایجاد نخواهد نمود. 

دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31

 با توجه به اینکه توقفات کارخانه ذوب ناشی از راه اندازي کوره فلش که در  سال 1396 از هزینه هاي تولید خارج و به سر فصل مناسب خود انتقال پیدا کرده بود در سال 1397 با توجه به راه اندازي کوره فلش هزینه ها توقفات بابت این موضوع 
وجود ندارد و همچنین بر آورد شرکت از تغییرات بهاي تمام شده کالاي فروش رفته در سال 1397 نسبت به سال 1396تابعی از نرخ تورم و تغییر حقوق و دستمزد (مصوبه شوراي عالی کار)  خواهد بود.  تغییرات افزایشی یا کاهشی نرخ ارز  با 
توجه به ترکیب هزینه هاي شرکت به  بر روي تامین مواد اولیه کمکی ، گلوله هاي فولادي و قطعات و لوازم کارخانه با منشاء تامین کننده خارجی ، تاثیر خواهد گذاشت ،  تغییرات فوق ضمن اینکه قابل برآورد نهایی نمی باشد ، اثر با اهمیتی در 

نوسان بهاي تمام شده کالاي فروش رفته نخواهد گذاشت ، مگر اینکه تغییرات واقعی قیمت ارز نسبت به مفروضات آتی ، از نوسان بسیار با اهمیتی برخوردار باشد. 

95/12/3096/09/30
(185,324)              (150,587)                 
(926,344)              (1,100,880)              
89,712                  106,811
145,762                0
(876,194)              (1,144,656)              

سایر درآمد(هزینه)هاي عملیاتی: 

خالص تعدیل انبار 
جمع

هزینه هاي جذب نشده در تولید 
درآمد حاصل از فروش محصولات فرعی وضایعات 

شرح

هزینه اکتشافات 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

برآورد شرکت از تغییرات هزینه هاي عمومی ، اداري ، تشکیلاتی و خالص سایر درآمدها (هزینه ها)ي عملیاتی: 

تغییرات  هزینه هاي عمومی ، اداري و تشکیلاتی در سه ماهه باقیمانده سال 1396  همان شرایط موجود در مدت 9 ماهه گذشته سال را دارد . دوره 3 ماهه منتهی به 96/12/29

تغییرات هزینه هاي عمومی ، اداري و تشکیلاتی در سال 1397 نسبت به سال 1396 تابعی از  نرخ تورم و تغییر حقوق و دستمزد (مصوبه شوراي عالی کار)  دوره 3 ماهه منتهی به 97/03/31
خواهد بود. 

سایر درآمد(هزینه )هاي غیر عملیاتی:

378,336248,965سایر
982,373937,807جمع 

5,072452جرائم دریافتی از مشتریان
--زیان کاهش ارزش دارایی هاي در جریان

188,69736,874سودوزیان حاصل از فروش ، اجاره ویا اسقاط نمودن دارائیهاي ثابت مشهود 
45,2702سود سهام دریافتی

777,025713,381سود حاصل از سپرده هاي بانکی

                    (61,867)             (412,027)سود (زیان ) ناشی از تسعیر دارائیها و بدهیهاي ارزي

95/12/3096/09/30شرح 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 گذاري مجدد سودهاي  اطلاعات مرتبط با سهام، شامل بازخرید سهام، بازده سرمایه، سرمایه
 : کارمندان، تغییرات مهم قیمت سهم/ها و امتیازات سهامداران تقسیمی، برنامه

  جدول بازدهی سالانه شرکت

  سال شمسی  قیمت پایه  قیمت پایانی  ضریب افزایش سرمایه  قیمت پایانی تعدیلی  سود نقدي  %بازدهی

11  -  4120  
 

4120  3704  1385  

100  950  7299  
 

7299  4120  1386  

)48(  1200  2630  
 

2630  7299  1387  

217  800  7533  
 

7533  2630  1388  

80  1200  12379  
 

12379  7533  1389  

20  2250  14403  2  4801  12379  1390  

36  700  5826  
 

5826  4801  1391  

10  1020  6422  1,01516  3187  5826  1392  

)22(  400  2323  0,24  1873  3187  1393  

)3(  80  1743  
 

1743  1873  1394  

35  200  2312  0,1520  2007  1743  1395  

48  350  2819  0,2  2349  2007  1396  

827  19100  24344  
  

  کل دوره  3704

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  تا کنون 85مقایسه قیمت سهام شرکت مس از سال 

  1396 
تعدیل 

  شده

1395 
تعدیل 

  شده

1394 
تعدیل 

  شده

1393 
تعدیل 

  شده

1392 
تعدیل 

  شده

1391 
تعدیل 

  شده

1390 
تعدیل 

  شده
1389  1388  1387  1386  1385  

              
  سال

  شرح

17203  13688  14573  19272  17604  14769  12656  7564  2708  7304  4149  3704  
قیمت پایانی 

روز اول 
  )ریال(

24344  17333  13066  14040  19266  17478  14403  12379  7533  2630  7299  4120  
قیمت پایانی 
روز آخر  

  )ریال(

2349  2007  1743  1873  3187  5826  4801  12379  7533  2630  7299  4120  

  قیمت پایانی

بدون ( 
  )تعدیل

60000  50000  43400  43400  35000  17369  17369  5790  5790  5790  5790  5790  
سرمایه 
شرکت 

  )میلیارد ریال(

  

 

 و هرگونه تغییرات یا جابجایی مهم در ) و واگذاري تحصیل(ها  تغییر در ترکیب دارایی
 :اقلام ترازنامه

  .، تغییر مهم و با اهمیت در ترکیب داراییهاي مهم ترازنامه اي شرکت رخ نداده است 30/09/96در دوره مالی 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

 و نرخ ارز بر شرکتها  تاثیر تورم، تغییرات قیمت: 

با توجه به اینکه قیمت فروش محصولات مسی متاثر از قیمت هاي جهانی می باشد افزایش یا کاهش قیمتها منجر به 
شرکت می شود در خصوص نرخ ارز نیز می توان گفت جداي از فروش محصولات که به نرخ ارز بستگی  تغییر در سود

تاثیر آن بر روي ی دارد آن قسمت از خرید که از منابع خارجی صورت می گیرد به قیمت ارز متکی می باشد منته
  .فروش  پررنگتر از خرید می باشد 

 روند آنها هاي مالی مهم و بررسی ارائه و تحلیل نسبت: 

  

 1395/9/30 1396/9/30شرح

1.351.56نسبت جاري 
0.650.83نسبت سریع(آنی)
0.150.12نسبت نقدینگی 

0.430.36نسبت دارایی جاري 
0.240.97نسبت گردش نقدي

121%184%نسبت کالا به سرمایه  د رگردش 
3.633.56گردش سرمایۀ جاري 

0.400.46گردش دارایی

0.620.69نسبت مالکانه
0.380.31نسبت کل بدهی 

0.200.73وجوه نقد عملیاتی به بدهی 

%33.8%40.4نسبت سود ناخالص( حاشیه فروش)
%20.9%32.5بازده فروش 

(ROA) 9.7%13.2بازده دارایی%
(ROE) 14.0%21.2بازده حقوق صاحبان سهام%

1.180.74بازده سرمایه در گردش 

نسبتهاي مالی  

نسبتهاي نقدینگی :

نسبتهاي فعالیت :

نسبتهاي سرمایه گذاري(اهرمی) :

نسبتهاي سودآوري :



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٨ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  :نسبتهاي نقدینگی

این . نسبتهاي نقدینگی شرکت در جدول قوق نشان از توانایی پاسخگویی مناسب به تعهدات کوتاه مدت می باشد 
  .گروه از نسبتها با انتقال مطالبات سهامداران به افزایش سرمایه در دست شرکت وضعیت مناسبتري نیز پیدا می کند

  :نسبتهاي فعالیت 

مطابق جدول فوق نسبتهاي این گروه این نسبت ها نشان از استفاده مفید دارایی در اقزایش درآمدهاي شرکت است 
  .همگی در وضعیت مطلوبی قرار دارند

  :نسبتهاي اهرمی 

نسبتهاي این نسبتهاي اهرمی نیز در وضعیت مناسبی قرار دارند که تحت تاثیر انتقال مطالبات سهامداران به سرمایه 
  .گروه بهتر خواهد شد

  :نسبتهاي سود آوري

  .با توجه به افزایش فروش و سود آوري نسبتهاي این گروه همگی مناسب و افزایشی هستند

  

  

  

  

  

  

  

  

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۵٩ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 هاي شرکت پروژه در خصوص: 

این شرکت در نظر دارد با اجراي برنامه توسعه که از چند سال پیش آغاز شده است، ظرفیت خـود را بـه تـدریج تـا     
براي تحقق هدف فوق میزان سرمایه گـذاري لازم  . هزار تن مس محتواي معدنی برساند 400به  1399پایان سال 

میلیـون  1157میلیـارد ریـال و    38040لی و ارزي به تفکیک ریا) اتمام پروژه ها( 1400تا سال  1396از ابتداي سال 
مشـارکت، تسـهیلات بـانکی،    شایان ذکر است این سـرمایه از محـل منـابع شـرکت، اوراق     . یورو برآورد شده است

ا و توجیـه پذیریشـان بـه لحـاظ     یوزانس، فاینانس، و سایر روشها و قراردادها با توجه به امکانپذیري آنها از نظر اجر
  . ست تامین گردداقتصادي لازم ا

  :پروژه هاي در جریان ساخت شرکت با اولویت بندي به شرح ذیل در دست اجرا میباشد

  :1پروژه ها با اولویت 

 طرح تجهیز معدن و احداث کارخانه تغلیظ مس دره زار

 تجهیز معدن و احداث کارخانجات درآلو

 تجهیز معدن و احداث کارخانجات چاه فیروزه

 کارخانجات اسید کرمانطرح احداث 

 طرح توسعه ذوب سرچشمه

 طرح توسعه ذوب مس خاتون آباد

 طرح تولید مس کاتدي سونگون

 احداث کارخانه هیپ لیچینگ سونگون

 احداث نیروگاه سیکل ترکیبی

 انتقال آب خلیج فارس

 توسعه معدن سرچشمه

 فلوتاسیون سرباره سرچشمه

 کود شیمیایی سرچشمه



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶٠ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  :2با اولویت پروژه ها 

 تجهیز معدن و احداث کارخانه تغلیظ چهل کوره

 طرح جامع آب سونگون

 طرح جامع برق سونگون

 طرح جامع آب کرمان

 طرح جامع برق کرمان

 زیرساخت کارخانجات تغلیظ سرچشمه

 احداث کارخانه آهک اهر

 طرح احداث ورزشگاهها

 طرح معدن مس کهنگ

 صنعتی پروژه هاي سونگونساختمانهاي صنعتی و نیمه 

 پروژه احداث کارخانجات مواد ناریه

 احداث کارخانه تولید مواد ناریه سونگون 

 پروژه پالایشگاه مس خاتون آباد

 طرح معادن مس تفت

  

  

  

  



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶١ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

هزینه هاي 
برآوردي ریالی 
طرح - میلیون 

ریال

هزینه هاي 
نوع ارزبرآوردي ارزي طرح

هزینه هاي انجام 
شده تا تاریخ 
 - 96/09/30

میلیون ریال

هزینه هاي 
برآوردي تکمیل 

طرح- میلیون ریال

درصد پیشرفت 
فیزیکی طرح در 

تاریخ 95/12/30

درصد پیشرفت 
فیزیکی طرح در 

تاریخ 96/09/30

درصد پیشرفت 
فیزیکی برآوردي 
طرح در تاریخ 

96/12/29

درصد پیشرفت 
فیزیکی برآوردي 
طرح در تاریخ 

97/03/31

تاریخ برآوردي بهره 
توضیحاتتشریح تاثیر طرح در فعالیتهاي آتی شرکتبرداري از طرح

2,534,37693951397یورو1,330,000109,000,000

 

- توسعه کارخانه ذوب و دستیابی به ظرفیت 120 هزار 
تن مس آندي حاصل از کنسانتره در سال 

- احداث انبار کنسانتره به ظرفیت 60 هزار تن 
- احداث کارخانه اکسیژن به ظرفیت 440 تن در روز 

(کاهش ظرفیت از 750 تن در روز)

7,907,81090911396یورو3,700,000201,000,000
تغییر تکنولوژي ذوب از فرآیند ریورب به فلش به منظور 
ایجاد ظرفیت سالانه 280 هزارتن مس آندي حاصل از 

کنسانتره

 تامین و بهینه سازي مصرف آب و کنترل پساب مجتمع 9,513,17095981396یورو9,000,00034,000,000
هاي مس سرچشمه ، میدوك، سونگون

1,341,28995991396یورو2,391,00032,000,000
تامین تجهیزات و انجام عملیات اجرائی نیرورسانی به 

طرحهاي توسعه واقع در مجتمع هاي سونگون، 
شهربابک، سرچشمه

2,365,166211399یورو940,00059,000,000

تجهیز و بهره برداري ازمعادن مس تفت (علی آباد و دره 
زرشک) به ظرفیت 7 میلیون تن  خاك سولفوري و تولید 

118هزار تن کنسانتره مس با متوسط عیار 26 درصد در 
سال و 400 کیلوگرم شمش طلا

3,299,43336371397یورو9,650,000120,000,000
تجهیز و بهره برداري از معدن درآلو کرمان به ظرفیت 7 

میلیون تن  خاك سولفوري با عیار 0/39 و تولید 100 
هزار تن کنسانتره مس با متوسط عیار 27 درصد در سال

59,174یورو4,077,000122,000,000

احداث کارخانه لیچینگ به ظرفیت 3 هزار تن مس کاتدي 533,1231397یورو900,00011,000,000
در سال

انجام فعالیت هاي تکمیلی مورد نیاز جهت تحقق تولید 1,400,45597991396یورو1,640,00068,000,000
پایدار در کارخانجات تغلیظ مس سرچشمه

احداث کارخانه آهک با ظرفیت 150 تن در روز آهک 43,4541398یورو150,0006,000,000
کلوخه و واحد هیدراتاسیون با ظرفیت 10 تن در ساعت

تجهیز معدن واحداث کارخانه تغلیظ درآلو کرمان

طرح مس کهنگ

کارخانه لیچینگ سونگون

زیرساختهاي کارخانجات تغلیظ مس سرچشمه

احداث کارخانه آهک اهر

طرح هاي عمده در دست اجرا

افزایش ظرفیت ذوب خاتون آباد

توسعه ذوب سرچشمه

طرح جامع آب

طرح جامع برق

تفت

تشریح برنامه هاي شرکت جهت تکمیل طرح هاي توسعه: 



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶٢ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 هر گونه اطلاعات باهمیت در خصوص سودهاي تقسیمی: 

  جدول مقایسه سود هر سهم و سود تقسیمی شرکت

 
 EPS  ریال1187

  1385سال مالی 
 DPS  ریال 950  80%

 
 EPS  ریال 1528

  1386سال مالی 
 DPS  ریال1200  78%

 
 EPS  ریال 1082

  1387سال مالی
 DPS  ریال 800  74%

 
 EPS  ریال1592

  1388سال مالی 
 DPS  ریال 1200  75%

 
 EPS  ریال2311

  1389سال مالی 
 DPS  ریال 2250  97%

 
 EPS  ریال2655معادل  885

  1390سال مالی 
 DPS  ریال 2100معادل  700  79%

 
 EPS  ریال 4059معادل  1353

  1391سال مالی 
 DPS  ریال 3060معادل  1020  75%



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶٣ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

 
 EPS  ریال 2424ریال معادل  401

  1392سال مالی 
 DPS  ریال 2418ریال معادل  400  99,8%

 
 EPS  ریال1956ریال معادل 261

  1393سال مالی 
 DPS  ریال 600ریال معادل  80  31%

 
 EPS  ریال 810ریال معادل  108

  1394سال مالی 
 DPS  ریال 1499ریال معادل 200  185%

 
 EPS  ریال 2945ریال معادل  341

  1395سال مالی 
 DPS  ریال3023ریال معادل 350  102,6%

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

سود سهام پیشنهادي    
هیئت مدیره در سال  

مالی گذشته 

مبلغ سود خالص  
سال مالی گذشته  

سود سهام مصوب   
مجمع سال مالی    

گذشته

7,500,00017,074,0157,500,000 23,182,396

 تقسیم سود: 

مبلغ سود انباشته پایان سال مالی گذشته      



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶۴ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

 شرح موضوعات باشد یاصورت نمودار، جدول  به تواند یم، که شرکت یتساله از وضع پنج یريتصو: 

 

  

 

  

  

سال 1392سال 1393سال 1394سال 1395نه ماهه سال 1395نه ماهه سال 1396عنوان
53,065,89551,361,28970,057,81036,542,32347,771,00643,329,911فروش خالص 

(23,746,376)(29,713,838)(25,282,229)(44,928,253)(34,016,690)(31,608,821)بهاي تمام شده ي کالاي فروش رفته  

21,457,07417,344,59925,129,55711,260,09418,057,16819,583,534سود ناخالص

( 2,504,255) ( 3,677,277) ( 4,101,723) (5,555,601)(4,015,956)(3,591,100)هزینه هاي اداري ، تشکیلاتی و عمومی   

( 656,600) ( 364,629) ( 573,504) (876,194)(651,366)(1,144,656)سایر اقلام عملیاتی  

16,721,31812,677,27718,697,7626,584,86714,015,26316,422,679سود عملیاتی

( 1,295,116) ( 3,003,901) ( 3,202,070) (1,770,835)(1,522,995)(83,265)هزینه هاي مالی 

937,807789,896982,373997,2261,302,609438,498خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی    

17,575,86011,944,17817,909,3004,380,02312,313,97015,566,061سود ناشی از فعالیتهاي عادي قبل از مالیات  

( 1,829,711) ( 971,623) ( 848,283) (835,285)(1,198,260)(313,098)مالیات سود فعالیتهاي عادي

17,262,76210,745,91817,074,0153,531,74011,342,34713,736,350سود خالص

صورت سود و زیان شرکت ملی صنایع مس ایران  (سهامی عام)
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درآمد ھاي عملیاتي

بھاي تمام شده

سود خالص



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶۵ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  

  

  شده براي ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف اعلام هاي عملکرد معیارها و شاخصمهمترین 

  

آوري شرکت ملی صنایع مس ایران با مطالعه و الگوبرداري از سایر شرکت هاي معدنی بزرگ دنیا و جمع 
نظرات و دیدگاه هاي کارشناسان و مدیران شرکت و سایر خبرگان صنعت تلاش کرده است ضمن شناخت شرایط 

نقشه استراتژیک شامل ماموریت و . محیطی و قابلیت ها و محدودیت ها به تدوین استراتژي هاي شرکت اقدام نماید
  .می باشد... فروش و  چشم انداز شرکت در بخش هاي مختلف شرکت از جمله تولید ، مالی،

شرکت جهت کمک به تحقق اهداف و استراتژیها و همچنین ارزیابی عملکرد در حال را ه اندازي و به 
می باشد تا قبل از ارائه این روش صرفاً از بعد مالی می توانست شرکت ) B.S.C( کارگیري ابزار کارت ارزیابی متوازن 

الی گذشته نگر هستند ارزیابی و پایش آنها رشد بلند مدت شرکت را را ارزیابی مناسب نمود ولی چون شاخصهاي م
  .تضمین نمی کند 

  

لذا در روش ارزیابی متوازن علاوه بر بعد مالی سه وجه مشتریان ، فرآیندهاي داخلی و رشد و یادگیري نیز 
داشته باشد باید رضایت شرکت می خواهد رشد مالی مستمر مورد توجه قرار گرفته است به عبارتی به دلیل اینکه 

براي این منظور . مشتریان را مدنظر قرار داده و معیارهایی که از نگاه مشتریان و ذینفعان مهم است را برآورده کند
  .فرآیندهاي داخلی شرکت باید بهبود یابد و فرآیندها چابکتر و با بهره وري بالاتر انجام گردد

  

 برآورد دوره 3 ماهه 91/12/3092/12/2993/12/2994/12/2995/12/3096/09/30
منتهی به 96/12/29

 برآورد دوره 3 ماهه 
منتهی به 97/03/31

47,524,64643,329,91147,771,00636,542,32370,057,81053,065,89529,271,95723,804,995

22,625,11923,746,37629,713,83825,282,22944,928,25331,608,82121,579,79716,023,119

مبلغ فروش

مبلغ بهاي تمام شده

اهداف و راهبردهاي آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات  :

در سال 1397 شرکت برنامه تولید 1.079 هزار تن کنسانتره مس، تولید 239 هزار  تن آند مسی (  افزایش تقریباً 22 درصدي نسبت به سال قبل به دلیل راه اندازي کوره فلش )   و تولید 200 هزار تن کاتد (  افزایش 18 درصدي نسبت به سال قبل )  را پیش بینی نموده است.
 شرکت در سال 1397 فروش 360 هزار تن کنسانتره مس ، فروش 175 هزار تن کاتد و 47 هزار تن مفتول  را پیش بینی نموده   است.

روند فروش و بهاي تمام شده در 5 سال اخیر: 

شرح



     )سھامي عام(صنایع مس ایران شركت ملي   
  گزارش تفسیري مدیریت
 ٣٠/٠٩/٩۶براي دوره مالي منتھي بھ 

 ۶۶ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

در حال باز تعریف می باشند تا ضمن دست یابی به اهداف و  در این راستا شاخص ها و معیارهاي عملکرد
  .استراتژیهاي شرکت ، عملکرد ها نیز به طور مستمر پایش و مورد ارزیابی قرار گیرند

به تغییرات  1396اما جهت بررسی تعدادي از معیارها و شاخصهاي عملکرد شرکت در تاریخ پایان آذر ماه سال 
  :ه شرح جداول ذیل  می توان توجه نمودبرخی از نسبتها و شاخصهایی ب

  
  

  .افزایش یافته اند ي عملیاتی با توجه به افزایش نرخهاي جهانی و همچنین نرخ ارز درآمدها 

همچنین مقدار فروش در سال گذشته نسبت به سال اخیر  کاهش یافته،بهاي تمام شده نیز در نتیجه کنترل هزینه ها  
بهاي تمام بهاي تمام شده آن نیز بیشتر از  لذااست بیشتر بوده  )و کاهش تولید کاتد تحت تاثیر موجودیهاي اول دوره(

  .شده سال جاري می باشد

سود  ،سود ناخالص نیز با توجه به تغییرات در درآمدها و بهاي تمام شده افزایش یافته است و در نتیجه این افزایش
  .مالی افزایش بیشتري یافته استخالص نیز افزایش یافته و با توجه به کاهش هزینه هاي 

  

  

  

  

  

افزایش  ( کاهش)  در مقایسه سال قبلدرصد پوشش سال  1396نه ماهه سال 1395نه ماهه سال 1396پیش بینی سال 1396شرح 
82,334,83653,065,89551,361,2890.640.03درآمد هاي عملیاتی 

0.07-0.59(34,016,690)(31,608,821)(53,188,620)بهاي تمام شده درآمد هاي عملیاتی 
29,146,21621,457,07417,344,5990.740.24سود ناخالص
23,099,59217,262,76210,745,9180.750.61سود خالص

میزان دستیابی به هدف و مقایسه خلاصه عملکرد      9 ماهه دوساله
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 ۶٧ صفحه گزارش تفسیري مدیریت
 

  

  :ماهه سال قبل به شرح جدول ذیل می باشد 9تولید محصولات در مقایسه با دوره 

   
همانگونه که در جدول فوق مشاهده می گردد به جز محصولاتی که تحت تاثیر توقف کارخانه ذوب جهت تغییر 

  .مابقی محصولات افزایش یافته است کاهش یافته اند تولید از ریورب به فلاش تکنولوژي 

  :برخی نسبتها نیز به شرح ذیل تغییر کرده اند 

  
حاشیه سود خالص و همچنین به ، سود آوري بیشتر افزایش درآمد و جدول فوق مشهود است  در اثر در همانگونه که 

  .بازده حقوق صاحبان سهام افزایش یافته استکارگیري دارایی ها و 

 

دوره مالی منتهی به  1395/09/30دوره مالی منتهی به  1396/09/30واحدنوع محصول 
854,201806,925تنکنسانتره مس 

105,685141,805تنکاتد
21,46324,163تنمفتول ، اسلب ، بیلت 

6,3165,566تنکنسانتره مولیبدن 
288223تنکنسانتره طلا و نقره  

9,16439,618تناسید سولفوریک
38,730,00036,555,410تنسنگ سولفور

964891تناکسید مولیبدن
39,728,08137,574,601

تولید محصولات

جمع

افزایش (کاهش) در مقایسه سال قبلنه ماهه سال 1395نه ماهه سال 1396شرح
%55%21%33حاشیه سود خالص

ROA13%10%36%
ROE21%14%51%

مقایسه برخی نسبتهاي شاخصی 9 ماهه دوساله


